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Voorwoord
Met genoegen presenteren wij u het jaarverslag 2024 van de Scholengemeenschap Bonaire (SGB). In dit 
verslag leggen wij verantwoording af over de wijze waarop wij, samen met al onze medewerkers, leerlingen 
en studenten, hebben gewerkt aan de kwaliteit en ontwikkeling van ons onderwijs.

Het jaar 2024 kenmerkte zich door stevige inhoudelijke en organisatorische stappen. Een belangrijk 
thema was de versterking van het taalbeleid binnen onze meertalige context. Door de uitvoering van 
diverse Sprints, scholing in CLIL-didactiek en Translanguaging, en de verdere ontwikkeling van inclusief 
taalonderwijs hebben wij onze leerlingen en studenten beter voorbereid op een toekomst waarin zij zowel 
in het Papiaments als in het Nederlands succesvol kunnen functioneren. Deze inspanningen worden de 
komende jaren voortgezet met ondersteuning vanuit OCW.

Daarnaast is op het gebied van huisvesting hard gewerkt aan het verbeteren van onze leer- en werkomgeving. 
De verhuizing van de unit SLP naar een nieuwe locatie, de start van het herstelplan Odulfinus, de plaatsing 
van nieuwe toegangshekken, autovrije schoolterreinen, de realisatie van de geplande lokaal-uitbreidingen 
en de vernieuwde entree Liseo zorgen voor meer veiligheid, ruimte en toekomstbestendige voorzieningen. 
Deze projecten worden in 2025 voortgezet, in nauwe afstemming met onze partners.

Op strategisch niveau hebben wij in nauw overleg met alle collega’s SGB-breed gewerkt aan de formulering 
van onze visie, missie, kernwaarden, speerpunten en ambities voor de komende jaren. In verschillende 
sessies met medewerkers, ouders, leerlingen en externe stakeholders is een gedragen strategisch beleid tot 
stand gekomen, dat richting geeft aan onze ontwikkeling tot 2028. Dit beleid vormt de leidraad voor onze 
meerjarenbegroting en verdere beleidskeuzes.

Naast deze speerpunten zijn wij trots op diverse behaalde resultaten: de inspectie bevestigde in haar 
rapporten de basiskwaliteit van ons onderwijs; de examenresultaten lieten stabilisatie en verbetering zien, 
met name op havo en vwo; het nieuwe onboardingproces voor medewerkers werd succesvol ingevoerd; 
en met gerichte maatregelen daalde het verzuimcijfer aanzienlijk van 8% naar 5%. Bovendien is stevig 
geïnvesteerd in de professionalisering van onze bedrijfsvoering, onder andere door procesverbeteringen in 
inkoop, ICT, leermiddelen en HRM.

Deze resultaten zijn tot stand gekomen dankzij de grote inzet van onze collega’s, de betrokkenheid van 
leerlingen, studenten en ouders, en de samenwerking met vele externe partners. Wij danken iedereen voor 
hun bijdrage in 2024 en kijken ernaar uit om samen verder te bouwen aan toekomstbestendig en inclusief 
onderwijs op Bonaire.

Namens het College van Bestuur van Scholengemeenschap Bonaire (SGB),

Dennis Volmer en Rico van der Schee
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1. Visie, vorm en bestuur
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Kernwaarden

Samenwerking Veiligheid Betrokkenheid Kwaliteit

Huntu nos ta forma 
bo futuro.

- Samen vormen wij jouw toekomst

SLOGAN

1.2 Visie

Wij zijn een inclusieve scholengemeenschap, 
stevig verankerd in de gemeenschap van Bonaire, 
waar elke leerling en student zich maximaal kan 
ontwikkelen.  Wij vormen een gemeenschap die 
onze leerlingen en studenten verrijkt met kennis, 
kansen, en verbinding. Met respect voor onze 
culturele en taaldiversiteit bieden we duurzaam 
onderwijs dat onze leerlingen en studenten 
voorbereidt op een toekomst vol mogelijkheden, 
zowel lokaal als internationaal. Samen maken wij 
van leren een kracht die ons eiland vooruithelpt.

Onze blik op de toekomst en hoe we daar 
samen naartoe werken.

1.1 Missie

Als enige eilandschool voor voortgezet onderwijs 
en middelbaar beroepsonderwijs op het meertalige 
Bonaire bereidt de SGB-leerlingen en studenten 
voor op een waardevolle plek in de samenleving. 
In een veilige omgeving bieden we onderwijs 
gebaseerd op ieders mogelijkheden. Waar we met 
plezier samen leren en groeien.

Waar we dagelijks naar streven in ons 
onderwijs en onze gemeenschap.

1.3 Kerngegevens & scholen
De SGB-organisatie bestaat uit 4 scholen (units) en bovenschoolse afdelingen (unit bedrijfsvoering), 
verdeeld over diverse vestigingen: het VMBO, de SLP, het Liseo en het MBO. Elk van deze vier scholen 
wordt aangestuurd door een unitdirecteur (UD). De SGB staat onder leiding van het College van Bestuur. 
Zie voor het organogram paragraaf 1.4.

Contactgegevens:

Naam Stichting Scholengemeenschap Bonaire

Bestuursnummer 21340

BRIN-nummer 30GR

KvK-nummer Bonaire 713

Adres Kaya Odulfinus z/n

Telefoonnummer +599 715 7777

Website www.sgbonaire.com

De Stichting Scholengemeenschap Bonaire bestaat uit vier verschillende schoolunits verdeeld over 
verschillende vestigingen. 

Vestiging Adres

Hoofvestiging

SGB VMBO Kaya Odulfinus z/n

Vestiging 2

SGB Liseo Boneriano (mavo, havo, vwo) Kaya Amsterdam z/n

Vestiging 3a

SGB SLP (speciale lesplaatsen) Kaya Barakuda z/n

Vestiging 3b

SGB SLP (speciale lesplaatsen) Bulevar Gobernador N. Debrot 64

Vestiging 4 

SGB MBO Kaya Korona 1

Het College van Bestuur en de unit Bedrijfsvoering zijn gevestigd op de hoofdvestiging aan Kaya Odulfinus 
z/n.
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1.4 Organisatiestructuur
Het organogram van de SGB ziet er per eind 2024 als volgt uit (aantal medewerkers per ultimo 2024 is 314). Er 
waren in 2024 geen veranderingen in de organisatiestructuur.

1.4.1 Bestuur en intern toezicht
De governance van de Scholengemeenschap Bonaire (SGB) is sinds 21 oktober 2021 ingericht volgens het 
two-tier model (dualistisch bestuursmodel), in lijn met de principes van de Code Goed Onderwijsbestuur 
VO. Dit betekent een duidelijke scheiding tussen bestuur en intern toezicht, waarbij het College van Bestuur 
het bevoegd gezag vormt en de Raad van Toezicht toezicht houdt op het beleid en het functioneren van de 
organisatie als geheel.

1.4.2 College van Bestuur
Het College van Bestuur (CvB) is verantwoordelijk voor de integrale aansturing van de SGB, waaronder 
de onderwijskwaliteit, de bedrijfsvoering, de strategische ontwikkeling en de externe vertegenwoordiging. 
De bestuurders worden benoemd door de Raad van Toezicht. Conform de statuten heeft het College 
van Bestuur een interne taakverdeling opgesteld, die door de Raad van Toezicht is goedgekeurd. In 
hoofdlijnen is de voorzitter belast met de portefeuille onderwijskwaliteit, en is de vicevoorzitter primair 
verantwoordelijk voor de bedrijfsvoering. Het CvB is collegiaal en gezamenlijk verantwoordelijk voor het 
bestuur van de SGB.

De taakverdeling waarborgt dat beide bestuursleden vanuit hun eigen portefeuille integraal bijdragen aan de 
realisatie van de strategische doelen van de SGB. Regelmatige afstemming en gezamenlijke besluitvorming 
garanderen een collegiale en transparante bestuurscultuur.

De samenstelling van het College van Bestuur in 2024 is als volgt: 

College van Bestuur Functie Startdatum Einddatum

De heer drs. F.R.T. van Efferink Voorzitter a.i. 1 juli 2023 1 februari 2024

De heer drs. R.C.W. van der Schee Vicevoorzitter 1 augustus 2023 -

De heer drs. D. Volmer Voorzitter 1 februari 2024 -
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1.4.3 Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht (RvT) houdt toezicht op het beleid van het CvB en op de algemene gang van zaken 
binnen de SGB en haar scholen. Daarnaast vervult de RvT een klankbordfunctie voor het bestuur en ziet 
toe op de naleving van wet- en regelgeving, het financiële beleid, risicobeheersing, en de maatschappelijke 
verantwoordelijkheid van de organisatie.

De Raad werkt op basis van een vastgesteld reglement en een profielschets die de gewenste deskundigheid, 
onafhankelijkheid en diversiteit waarborgen. Leden worden benoemd op basis van vooraf vastgestelde 
criteria en na positief advies van de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR). De RvT evalueert 
jaarlijks haar eigen functioneren en dat van het bestuur.

De samenstelling van de Raad van Toezicht per datum van dit verslag is als volgt:

Raad van Toezicht Functie Startdatum Einddatum

Mevrouw Y.J. Balentien-Nicastia MSc Voorzitter 21 oktober 2021 20 oktober 2027

Mevrouw R. de Jong MSc Lid 1 januari 2022 31 december 2027

De heer O. Martijn Penningmeester 21 oktober 2021 20 oktober 2027

De heer P. Rosenmöller Vice Voorzitter 1 januari 2022 31 december 2027

De heer Z. Chin-On Secretaris 3 september 2024 2 september 2030

1.4.4 Governance, cultuur en verantwoording

De SGB onderschrijft de uitgangspunten van de Code Goed Onderwijsbestuur VO: professioneel bestuur 
en toezicht, transparantie, integriteit, maatschappelijke verantwoording en continue verbetering. Conform 
deze principes is de governance binnen SGB vastgelegd in statuten en reglementen voor zowel het CvB als 
de RvT. Deze documenten zijn vastgesteld in samenspraak met de medezeggenschap en worden periodiek 
geëvalueerd.

Binnen SGB streven we naar een bestuurscultuur die verankerd is in onze vier kernwaarden: Samenwerken, 
Kwaliteit, Veiligheid en Betrokkenheid. Deze waarden zijn richtinggevend in het handelen van bestuur 
en toezicht. Zij vormen het fundament voor hoe besluiten worden genomen, hoe verantwoordelijkheid 
wordt gedeeld en hoe relaties worden onderhouden binnen en buiten de organisatie.

Zowel het CvB als de RvT hechten waarde aan een cultuur van openheid, lerend vermogen en verantwoording. 
Via medezeggenschap, werkbezoeken, stakeholdergesprekken en transparante jaarverslaglegging wordt 
invulling gegeven aan horizontale verantwoording.

In 2024 zijn verdere stappen gezet in het versterken van deze governance-cultuur. Zo is gewerkt aan 
een betere positionering van de medezeggenschap in voorbereiding op de invoering van de Wet WEB, 
die onder meer de positie van het MBO en de rol van medezeggenschapsorganen zal beïnvloeden. 
Daarnaast is het functiewaarderingstraject afgerond, waarmee de organisatie haar inrichting verder heeft 
geprofessionaliseerd en de rolverdeling in lijn heeft gebracht met haar ambities.

1.5 Klachtenbehandeling
De SGB heeft per 1 februari 2024 een nieuwe klachtenregeling opgesteld die is goedgekeurd door de 
GMR. Uitgangspunt van de regeling is dat klachten in eerste instantie intern (door de directie van de units) 
worden afgehandeld met een escalatiemogelijkheid naar het College van Bestuur. De klager kan over het 
probleem ook contact opnemen met een vertrouwenspersoon. Daarnaast is er de mogelijkheid om zich te 
wenden tot de klachtencommissie voor het onderwijs Caribisch Nederland. 

1.6 Medezeggenschap
Binnen de Scholengemeenschap Bonaire (SGB) is de medezeggenschap georganiseerd op zowel unitniveau 
als instellingsniveau. Iedere unit beschikt over een eigen medezeggenschapsraad (MR), en bovenschools is 
een Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) actief. Sinds 2024 is ook de unit Bedrijfsvoering 
vertegenwoordigd in de GMR; in 2025 wordt aanvullend een afzonderlijke MR Bedrijfsvoering ingericht.

De Wet medezeggenschap op scholen (WMS) is niet van toepassing in Caribisch Nederland. Desondanks 
hecht het College van Bestuur er sterk aan om de medezeggenschap binnen de SGB zorgvuldig vorm te geven. 
In dat kader is in 2022 een pilotfase gestart waarin de medezeggenschapsstructuur, informatievoorziening 
en overlegsystematiek zijn vastgelegd in een hoofdstatuut en bijbehorende deelstatuten en reglementen.

In deze overgangsperiode tot aan de invoering van de Wet Educatie en Beroepsonderwijs (Wet WEB) 
eind 2026 geldt voor de MR’en en de GMR een adviesrecht. Daarmee wordt ruimte geboden om de 
medezeggenschap in de praktijk verder te versterken en gezamenlijk te ontwikkelen. Het College van Bestuur 
ziet deze fase als een kans om de medezeggenschap als partner in het bestuurlijk besluitvormingsproces 
verder te positioneren.

Leden van de medezeggenschapsraden worden gefaciliteerd in hun werkzaamheden. Er is een jaarlijks 
opleidingsbudget beschikbaar en zij krijgen de benodigde tijd om hun medezeggenschapstaken op een 
verantwoorde wijze te kunnen uitvoeren.

Nieuwe verkiezingen voor de MR’en en de GMR zijn gepland aan het einde van het schooljaar 2024–2025. 
De GMR brengt separaat verslag uit van haar werkzaamheden en bevindingen over het verslagjaar.
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1.7 Samenwerkingsverbanden
De SGB participeert in verschillende samenwerkingsverbanden; onder andere het Expertisecentrum 
Onderwijs en Zorg (EOZ), Casusoverleg en Het Convenant Veilige School. Ook maakt de SGB, deel uit van 
het Veiligheidshuis.

Er is structurele samenwerking met de scholen 
van het primair onderwijs (POVO-overleg). Op het 
vlak van taalbeleid wordt nauw samengewerkt met 
het volledige primaire onderwijs (PO) op Bonaire. 
Daarnaast is er een structurele samenwerking met 
Raad voor Onderwijs en Arbeidsmarkt Caribisch 
Nederland (ROA CN) en de leerplichtambtenaren 
van het Openbaar Lichaam Bonaire (OLB). 

Het entree-onderwijs van MBO (MBO1) is door de 
SGB uitbesteed bij de Stichting FORMA op basis 
van een samenwerkingsovereenkomst. 

MBO Bonaire heeft een samenwerkings-
overeenkomst met het ROC Mondriaan in 
Europees Nederland.

De SGB constateert dat steeds vaker taken 
bij de school worden gelegd, waardoor de 
multidisciplinaire samenwerking met partners op 
het gebied van educatie en welzijn toeneemt. Het 
feit dat de SGB de enige school voor VO en MBO 
is op Bonaire, brengt de school in de bijzondere 
situatie dat zij fungeert als het centrale punt voor 
alle aangelegenheden die verband houden met de 
vorming, scholing en het opgroeien van jongeren 
tussen de 12 en 22 jaar op Bonaire. 

De SGB is aangesloten bij de MBO-Raad 
(geassocieerd lid), de VO-Raad, de sectorraad 
PRO en bij VTOI-NVTK. Daarnaast is er ambtelijk 
en bestuurlijk overleg met de Dienst Uitvoering 
Onderwijs (DUO), Inspectie van het Onderwijs 
en het ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap (in Den Haag en OCW-RCN in 
Kralendijk). 

Binnen het samenwerkingsverband Kibrahacha 
wordt voor de eilanden Aruba, Curaçao en Bonaire 
sinds 2021 gewerkt aan het Samen opleiden van 
leerkrachten. Op dit moment is deze scholing nog 
alleen gericht op het opleiden van leerkrachten in 
het primair onderwijs. Mede vanuit de inzet van 
de SGB is eind 2024 een projectleider gestart die 
ook het Samen opleiden voor docenten in het 
voortgezet onderwijs vorm gaat geven.

Voor de MBO opleidingen Doktersassistent 
en Apothekersassistent is MBO Bonaire een 
samenwerking aangegaan met MBO instellingen 
op Aruba, Curaçao en Europees Nederland. In een 
hybride omgeving worden de studenten op niveau 
4 op de 3 eilanden opgeleid. 
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2. Verantwoording van 
het beleid
In dit onderdeel van het jaarverslag geven wij een overzicht van de belangrijkste elementen 
van het gevoerde beleid binnen de Scholengemeenschap Bonaire (SGB) in 2024. Wij staan 
stil bij de thema’s waarop wij het afgelopen jaar gericht hebben gewerkt aan versterking en 
ontwikkeling van ons onderwijs en onze organisatie.

De tekst is opgebouwd rond de volgende hoofdgebieden: visie & strategie, onderwijskwaliteit, 
doorontwikkeling van de bedrijfsvoering, meertaligheid en human resources. Daarbij wordt 
per onderwerp kort beschreven welke stappen en resultaten in 2024 zijn gerealiseerd.

In het tweede deel van dit hoofdstuk gaan we dieper in op de ontwikkelingen en resultaten 
per unit. 
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2.1 Visie & Strategie
In 2024 is de SGB opnieuw gestart met het formuleren van een meerjarige strategische koers. Na een 
voorbereidende fase in 2023 is dit jaar in verschillende bijeenkomsten met medewerkers uit alle units, 
ouders, studenten, leerlingen en externe partners gewerkt aan de totstandkoming van een gedragen visie, 
missie en strategisch beleid. In diverse sessies zijn missie, kernwaarden en drie centrale speerpunten 
vastgesteld die richting geven aan de ontwikkeling van het onderwijs en de organisatie voor de komende 
vier jaar.

Gedurende het najaar is een conceptversie opgesteld en gedeeld met stakeholders. Na verwerking van 
hun input is het definitieve strategisch beleid begin 2025 vastgesteld. Het document vormt de leidraad voor 
zowel inhoudelijk beleid als de begroting voor 2025 en verder.

Parallel hieraan is binnen de medezeggenschap gewerkt aan actualisatie van het MR-statuut en de 
reglementen. Deze aanpassingen bereiden de organisatie voor op de invoering van de Wet WEB per 2026, 
waarbij onder meer de medezeggenschapsstructuur wordt versterkt en uitgebreid.

2.2 Onderwijskwaliteit SGB-breed
In 2024 is voortgebouwd op de ingezette lijn ter verbetering van de onderwijskwaliteit binnen alle units. 
In maart en juni hebben de inspectiebezoeken plaatsgevonden bij het bestuur, het Liseo, het MBO en de 
SLP. De basiskwaliteit is op alle niveaus geborgd; op onderdelen zijn verbeterpunten geconstateerd die 
inmiddels planmatig worden opgepakt.

Op het gebied van leerresultaten is gewerkt aan het verbeteren van examenresultaten. De havo-
resultaten (71%) zijn gestabiliseerd door aanvullende begeleiding in wiskunde en economie, bijlessen en 
examentrainingen. Het vwo-resultaat (87%) laat een significante stijging zien. Op het vmbo-bb (80%) en 
mavo (84%) zijn resultaten iets lager, mede door aangescherpte eisen in Nederlands. Hiervoor zijn extra 
steunlessen Nederlands en dubbele mentoraatstructuren ingericht. Tevens heeft OCW ingestemd met een 
tijdelijke ontheffing voor Leer-werktraject (LWT)-leerlingen op het kernvak Nederlands.

Binnen de onderwijsvernieuwing is de succesvolle pilot met heterogene brugklassen kader/mavo en mavo/
havo gecontinueerd. Hiermee wordt ingezet op een meer gedifferentieerd en kansrijk onderwijsaanbod.

Binnen het MBO zijn in 2024 nieuwe opleidingen in uiterlijke verzorging goedgekeurd en is gewerkt aan 
implementatie van het herziene kwalificatiekader (HKS), mede in samenwerking met instellingen op Aruba, 
Sint-Maarten en Sint-Eustatius.

2.2.1 Doorontwikkeling bedrijfsvoering
Het programma Professionalisering Bedrijfs-
voering, dat medio 2023 is opgestart, heeft in 
2024 concrete resultaten opgeleverd. Binnen alle 
bedrijfsvoeringsdomeinen is gericht gewerkt aan 
verbetering van processen en ondersteuning van 
het primair onderwijsproces.

Op ICT-gebied zijn de helpdeskfunctie en het 
netwerkbeheer versterkt, waardoor de stabiliteit 
van het IT-netwerk aanzienlijk is verbeterd. 
Voorbereidingen zijn getroffen voor vervanging 
van Magister (MBO) en het bijbehorende 
roostersysteem, alsmede verdere digitalisering van 
administratieve processen.

Binnen inkoop is het beleid geactualiseerd. 
De implementatie van een nieuw digitaal 
inkoopsysteem (gepland januari 2025) maakt 
het proces efficiënter, transparanter en 
klantvriendelijker. De inkoop en distributie van 
leermiddelen (boeken, licenties, devices) zijn 
verbeterd.

Binnen HRM is de inrichting van AFAS 
uitgebreid. Contractbeheer, declaraties en het 
onboardingproces zijn gedigitaliseerd. Het 
functiewaarderingstraject is afgerond, waarmee de 
basis is gelegd voor toekomstige aanpassingen in 
organisatie-inrichting en functiehuis.

Ook is de overlegstructuur vereenvoudigd door 
samenvoeging van het Hoofdenoverleg en het 
programmaoverleg Bedrijfsvoering. Dit draagt bij 
aan betere afstemming en planmatiger werken.

2.2.2 Meertaligheid
In het licht van de meertalige context op Bonaire heeft de SGB in 2024 belangrijke stappen gezet in het 
ontwikkelen van een toekomstbestendig taalbeleid. Door de uitvoering van zogeheten Sprints is binnen 
alle units aandacht besteed aan bewustwording en waardering van meertaligheid. Scholing in Content 
and Language Integrated Learning (CLIL) didactiek en Translanguaging is gestart bij een eerste 
groep docenten, met het doel om deze aanpak de komende jaren breed uit te rollen.

Met OCW is overeengekomen dat financiële en inhoudelijke ondersteuning wordt geboden voor de 
ontwikkeling van didactiek en materialen, waarmee leerlingen via Nederlands als tweede taal adequaat 
kunnen worden voorbereid op examens in het Nederlands. Dit beleid draagt bij aan versterking van 
kansengelijkheid binnen de SGB.

20 21



Aantal leerlingen/studenten 1-okt-24 1-okt-23 1-okt-22 1-okt-21
         

havo 3,4,5 191 187 163 150
vwo 3,4,5,6 123 124 98 89
havo/vwo 1 + 2 131 140 168 168
havo/vwo 445 451 429 407
mavo 3 + 4 139 119 107 102
mavo 1+ 2 115 120 136 138
mavo 254 239 243 240
Liseo 699 690 672 647
vmbo KBL 3 + 4 139 117 104 123
vmbo BBL 3 + 4 120 121 113 111
vmbo 1 + 2 292 260 241 198
vmbo 551 498 458 432
pro (incl mbo-1 entree) 131 131 127 146
internationale schakelklas 81 53 30 22
cluster 3 + 4 45 43 38 37
SLP 257 227 195 205
VO 1.507 1.415 1.325 1.284
         
MBO 2-4 BOL 385 371 421 421
MBO 2-4 BBL 361 286 207 203
MBO 1 BOL 34 27 4 31
MBO 1 BBL 75 68 116 70
bol 420 398 425 452

bbl 435 354 323 273
mbo 855 752 748 725
Totaal 2.362 2.167 2.073 2.009
mbo gewogen 681 610 619 616
mbo 2-4 gewogen 602 543 545 543
mbo 1 gewogen 79 68 74 73
Totaal gewogen 2.188 2.025 1.944 1.900

2.2.3 Human Resources (HR)
Het HR-beleid is in 2024 verder versterkt. Het 
vernieuwde onboardingproces heeft gezorgd 
voor een goede ontvangst van circa 40 nieuwe 
collega’s. De ervaringen van nieuwe medewerkers 
waren positief, hetgeen bijdraagt aan het beperken 
van personele uitstroom.

Na een lang onderhandelingstraject is overeen-
stemming bereikt over de arbeidsvoorwaarden 
2024 voor onderwijs in Caribisch Nederland. 
Het pakket bevat verbeteringen in salariëring en 
verlaging van premies. Daarnaast is, mede op 
initiatief van de SGB, gestart met de voorbereiding 
van een nieuw proces voor de totstandkoming 

van arbeidsvoorwaarden vanaf 2026. Hiermee wordt 
toegewerkt naar een procedure die meer aansluit bij 
het Europees-Nederlandse model.

Met een gerichte aanpak is het ziekteverzuim 
gedaald van 8% naar 5%. Dit wordt verder 
toegelicht in hoofdstuk 3. Verder is gewerkt aan 
professionalisering via het functiewaarderingstraject 
en versterking van werving en selectie, mede 
ondersteund door deelname aan de Carrièrebeurs in 
Amsterdam.

2.3 Speerpunten & ambities
De stappen die in 2024 zijn gezet op het gebied van meertaligheid, personeelsbeleid en professionalisering 
van de bedrijfsvoering onderstrepen de koers die de SGB vaart: gericht op gelijke kansen, duurzame 
ontwikkeling en een sterke verbinding met de omgeving. Deze koers komt samen in onze kernwaarden en 
wordt vertaald in duidelijke speerpunten en ambities voor de komende jaren.

Om richting te geven aan deze ontwikkeling en focus aan te brengen in ons handelen, hebben we voor de 
komende vier jaar heldere speerpunten geformuleerd, elk met bijbehorende ambities en concrete invulling.

Basis op orde

•	 Wij zorgen voor goede 
randvoorwaarden

•	 Wij beschrijven en 
borgen alle onderwijs- 
en ondersteunende 
processen 

•	 We versterken de basis-en 
beroepsvaardigheden voor 
leerlingen en studenten

•	 We hebben een 
werkomgeving waarin 
medewerkers zich blijven 
ontwikkelen

Goed onderwijs

•	 Wij streven naar maximaal 
studiesucces

•	 Wij differentiëren naar de 
onderwijsbehoefte van 
leerlingen en studenten

•	 Wij bieden een 
inspirerende en 
toegankelijke 
leeromgeving

Huntu mas fuerte

•	 Wij zorgen voor integratie 
met de maatschappij 

•	 Wij werken unit 
overstijgend waar het 
elkaar versterkt

•	 Wij bevorderen een 
cultuur van vertrouwen en 
betrokkenheid

2.4 Kengetallen leerlingen/ studenten
Het aantal leerlingen/studenten wordt jaarlijks per 1 oktober vastgesteld door de Dienst Uitvoering Onderwijs 
(DUO) van het ministerie van OCW. Deze telling is bepalend voor de Rijksbijdrage van het daaropvolgende 
kalenderjaar. Een overzicht van deze aantallen is als volgt: 
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2.5 Kwaliteit & inspectie onderwijs

In maart 2024 heeft de Inspectie van het Onderwijs 
een vierjaarlijks onderzoek uitgevoerd naar het 
bestuur van Scholengemeenschap Bonaire (SGB). 
Het is voor het eerst dat de Inspectie onderzoek 
naar het bestuur heeft uitgevoerd in Caribisch 
Nederland en daarom zijn er nog geen formele 
oordelen gegeven; wel heeft de inspectie haar 
bevindingen gedeeld.

De inspectie concludeert dat het bestuur 
van SGB zicht heeft op de hoofdlijnen van de 
onderwijskwaliteit op de verschillende units. Dit 
komt overeen met de bevindingen op de scholen 
zelf. Daarmee is er een gedeeld beeld van wat goed 
gaat en waar verbetering nodig is. De basiskwaliteit 
op alle Units is behouden gebleven, wat een 
belangrijke prestatie is gezien de bestuurlijke 
wisselingen in 2023.

Tegelijkertijd zijn er aandachtspunten ge-
constateerd die het bestuur heeft opgepakt. 
Er is gewerkt aan een strategisch beleidsplan 
waarin visie, ambities en concrete doelen voor 
de komende jaren zijn verankerd. Ook wordt het 
stelsel van kwaliteitszorg verder ontwikkeld om 
onderwijskwaliteit beter te kunnen borgen en 
risico’s tijdig te signaleren.

Voor het bestuur van de Scholengemeenschap 
Bonaire (SGB) betekent onderwijskwaliteit dat 
alle leerlingen en studenten op een duurzame 
en passende manier worden voorbereid op 
hun verdere (school)loopbaan en deelname 
aan de maatschappij. Dit betekent dat het 
onderwijsaanbod aansluit bij de behoeften van 
de diverse leerlingenpopulatie op Bonaire, waarbij 
speciale aandacht is voor taalontwikkeling, gelijke 
kansen en professionele begeleiding. De nadruk 
ligt op een breed en inclusief aanbod, waarbij 
ook de sociaal-emotionele ontwikkeling en de 
veiligheid van leerlingen essentieel zijn.

Het bestuur heeft op hoofdlijnen goed zicht 
op de kwaliteit van het onderwijs binnen de 
verschillende units. Dit beeld komt overeen 
met de bevindingen van de inspectie tijdens 
kwaliteitsonderzoeken op schoolniveau. De 
unitdirecteuren voorzien het bestuur proactief 
van informatie over onderwijsresultaten en andere 
relevante indicatoren. Daarnaast zijn er structurele 
overleggen met de schoolleiding, en is op elke 
unit een kwaliteitszorgmedewerker actief die data 
verzamelt en analyseert. Het bestuur gebruikt deze 
informatie om risico’s te signaleren en waar nodig 
bij te sturen.

Het bestuur werkt actief aan de verdere ont-
wikkeling van een integraal stelsel van kwaliteits-
zorg. Daarbij worden onder meer de taken 
van kwaliteitszorgmedewerkers uitgewerkt en 
afgestemd, en worden processen en afspraken ten 
aanzien van monitoring en evaluatie geformaliseerd. 
Op het gebied van onderwijskundige vernieuwing 
is het bestuur initiatiefnemer van een eilandbreed 

project rondom meertaligheid (iTOB). Dit project 
versterkt de taalvaardigheid van leerlingen in het 
Nederlands, Papiaments, Spaans en Engels en 
is een voorbeeld van SGB-brede samenwerking. 
Tevens wordt geïnvesteerd in het verbeteren van 
het aanbod voor leerlingen met een anderstalige 
achtergrond, met extra inzet van personeel en 
middelen.

Het bestuur brengt jaarlijks een jaarverslag 
uit waarin onder meer de ontwikkelingen in 
leerlingenaantallen, personeelsformatie en 
ingezette beleidsmaatregelen worden toegelicht. 
Aan de hand van kwartaalrapportages legt 
het bestuur verantwoording af aan de raad 
van toezicht. Daarnaast is er sprake van een 
dialoog met externe belanghebbenden, zoals het 
Openbaar Lichaam Bonaire (OLB), ketenpartners 
en samenwerkingspartners. Het bestuur werkt 
aan verbetering van de transparantie in de 
verantwoording, met nadruk op risicosignalering, 
beheersmaatregelen en het effect van ingezette 
verbeteracties.

2.5.1 Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

Een belangrijk aandachtspunt is het onderwijs-
aanbod voor leerlingen met een anderstalige 
achtergrond dan het Papiaments of Nederlands. 
De toename van met name Spaanstalige leerlingen 
vraagt om een beter afgestemd taalbeleid en extra 
ondersteuning. SGB investeert daarom gericht in 
deze doelgroep en onderzoekt in samenwerking 
met ISK-onderwijs in Europees Nederland 
passende oplossingen.

Tot slot onderstreept de inspectie dat SGB een 
leidende rol speelt in het eilandelijke project voor 
meertaligheid, waarmee onderwijs in meerdere 
talen als kans wordt benaderd. De inzet op 
samenwerking tussen de units, professionalisering 
van de bedrijfsvoering en betrokkenheid bij 
eilandelijke onderwijsontwikkeling vormen een 
stevige basis voor verdere groei in kwaliteit.

SGB herkent zich in de bevindingen van de 
inspectie en ziet de aanbevelingen als waardevolle 
input voor de ingezette ontwikkelroute. De 
organisatie kijkt met vertrouwen naar de toekomst 
en werkt aan onderwijs dat past bij de diversiteit 
van haar leerlingen en studenten.
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Groei aantal leerlingen Liseo Boneriano 2019-2024

2.6 Jaarverslagen onderwijs
Paragraaf 2.6 biedt een verdere toelichting op de verslagen van de diverse schoolunits over het jaar 2024: 
Liseo Boneriano, Vmbo, Speciale Lesplaatsen en MBO Bonaire

2.6.1 Liseo Boneriano
In het schooljaar 2024-2025 startten we op het Liseo Boneriano met het recordaantal van 22 nieuwe collega’s 
15 docenten en 7 ondersteuners. In totaal komt dat neer op 30% van het personeelsbestand van het Liseo. 
Daarbij nam het leerlingenaantal wederom toe met 30 leerlingen waardoor we uitkwamen op 710 leerlingen 
op 1 oktober. We namen ook 6 nieuwe lokalen in gebruik en de nieuwe werkruimte voor RT.

Op 1 september is het nieuwe schoolplan gepresenteerd. Tegelijkertijd werden de speerpunten van het 
schooljaar 2024-2025 toegelicht: taalbeleid, begeleiding/mentoraat en het havo-plan.   

Taalbeleid 

Rondom taalbeleid is hard gewerkt, het iTOB team 
is geschoold in het coachen van collega’s rondom 
Clil en Translanguaging maar ook op het gebied 
van coachingsvaardigheden. Er zijn veel lessen 
bezocht en vakdocenten voorzien van feedback. 
Ook is er op alle studiedagen het personeel 
getraind. Rondom het vergroten van kansen voor 
leerlingen die vanwege taal wellicht niet direct 
instromen op het juiste niveau is het onderzoek 
naar de invoering van TTO verdergegaan. Daarvoor 
zijn scholen in Nederland en Curaçao bezocht. 

Rondom taal is in 2024 ook gestart met intensieve 
RT-lessen om de basisvaardigheden te versterken, 
de groep leerlingen die uit de ISK komen wordt 
extra begeleid. Daarnaast zijn er extra lessen 
Papiamentu ingevoerd voor niet-Papiamentutalige 
leerlingen in klas 1, 2 en 3.

Begeleiding/mentoraat 

Op het gebied van begeleiding en mentoraat 
is de werkgroep mentoraat actief aan de slag 
gegaan met het selecteren van een nieuwe 
mentormethode, de verwerking van LOB en 
Nieuwsbegrip in de mentorlessen en ten slotte 
om ook de doelstellingen op het gebied van 
burgerschapsvorming te implementeren. Dit levert 
een indrukwekkende lijst met activiteiten op die 
in de veel meer gestructureerde mentorlessen 
plaatsvinden. Zoals deelname aan Bondoet, 
het Ken ta? -project, all inclusiveweek enz.  
 
Naast de RT-lessen en extra Papiamentulessen is 
doorgegaan met de steunlessen voor alle vakken 
en de examentraining. Leerlingen schrijven zich 
hier vrijwillig voor in. In de onderbouw zijn de 
highschools nog steeds een succes waar na 
schooltijd onder toezicht huiswerk gemaakt wordt 
en daarna activiteiten georganiseerd worden. Dit is 
een mooie oplossing voor werkende ouders.

Havo-plan

Voor het laatste speerpunt, het havo-plan is 
een groot aantal kleine en grote interventies 
doorgevoerd. De teamindeling is aangepast 
naar een hv- onderbouw en –bovenbouwteam. 
Mentoren die het best passen bij de doelgroep zijn 
op de havo bovenbouwklassen geplaatst. Er zijn 
informele wedstrijdjes uitgeschreven voor klassen 
met goede gemiddelden. Vaksecties hebben veel 
begeleiding van externe coaches gehad van de 
CED-groep op het gebied van cijferanalyses, 
samenwerking en kwaliteit van de lessen. De 
opstromers van de mavo zijn extra begeleid op het 
gebied van vakken waarvan we weten dat ze het 
moeilijk vinden. Ook is het vak geschiedenis op 
de mavo geïntroduceerd zodat ze bij een overstap 
niet in een natuurprofiel gedwongen worden. 
Het heeft ook geleid tot het verplaatsen van een 
aantal vakdocenten naar een ander team. De 
kwaliteitsmedewerkers hebben na elke periode 
een cijferbeeld gegeven met een algemene 
analyse waarmee de secties verder aan de slag 
gingen. De teamleiders houden vinger aan de 
pols, de secties zijn verdeeld onder de teamleiders 
zodat er vaker overleg op sectieniveau plaatsvindt. 
Ten slotte is de heterogene brugklas mavo/havo 
versneld ingevoerd waardoor de determinatie in de 
onderbouw zou moeten verbeteren. 

Professionalisering

Twee coaches van het CED komen vier keer een 
week naar Bonaire om individuele docenten 
en vakgroepen met tegenvallende resultaten 
te trainen. Deze intensieve coaching is gericht 
op leerdoelen en activerende werkvormen en 
klassenmanagement en het aanleren van het 
EDI-model voor startende docenten. De vakgroep 
wiskunde, aardrijkskunde, economie en scheikunde 
werden extra begeleid. Dit schooljaar is met de 
komst van het grote aantal nieuwe collega’s veel 
aandacht besteed aan de ‘gouden weken’ de 
start van het schooljaar. De interne leraarcoaches 
nemen de coaching over en zijn inmiddels ook 
geschoold als officieel assessor. Collega’s die 
in de heterogene brugklassen lesgaven kregen 
daarnaast ook training in het RTTI-model en hoe 
er gedifferentieerd kan worden met toetsen. Twee 
van de vier teamleiders is gestart met een master 
Educational management. Ook de nieuwe decaan 
heeft een vakspecifieke opleiding gedaan net zoals 
de zorg coördinator die bezig is met haar Master 
Educational Needs (voormalig SEN). Er staan geen 
onbevoegde docenten voor de klas.

Naast de preventieve programma’s met name op 
het gebied van social media en het duitensysteem 
is in 2024 veel aandacht besteed aan de fysieke 
veiligheid. Er is een nieuwe ingang gekomen met 
een receptionist zodat er continu toezicht is op 
de poort en externen zich moeten aanmelden. De 
veiligheidscoördinator besteedt veel aandacht aan 
de Antipestweek. Ook zijn 16 collega’s opgeleid 
als BHV’er en EHBO’er en één als ploegleider die 
dagelijks met elkaar in contact staan met radio’s. Ook 
is een collega opgeleid als preventiemedewerker.

Overzicht percentage geslaagden per niveau - Liseo Boneriano

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Mavo 70 66 72 68 86 94 100 100 98 87 84

Havo 65 68 68 59 60 85 97 80 78 71 71

Vwo 50 70 79 63 83 100 100 84 83 73 87

Liseo (MHV) 66 67 71 65 76 93 99 89 87 79 79

Examenjaren met 
corona maatregelen
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2.6.2 Vmbo

Leerlingaantallen

Het aantal leerlingen op het vmbo is in de afgelopen 
jaren gestaag gestegen. Waar in 2017 nog 435 
leerlingen stonden ingeschreven, is dit aantal per 
1 oktober 2024 gegroeid naar 551 leerlingen. Deze 
groei komt vooral voort uit een toename binnen de 
leerwegen basisberoepsgerichte leerweg (bb) en 
kaderberoepsgerichte leerweg (kb). De heterogene 
brugklas kader/tl, die sinds 2023 bestaat, heeft ook 
bijgedragen aan deze toename. De stijging vraagt 
blijvende aandacht voor organisatie, differentiatie 
in de klas en ondersteuning op maat.

Organisatie

In 2024 heeft het vmbo verder gebouwd aan 
de organisatie van de unitleiding, zoals deze 
per augustus 2023 is ingericht. De unitleiding 
bestaat nu uit een unitdirecteur, twee 
onderwijskundige teamleiders en een teamleider 
zorg, aanwezigheid en brede organisatie. Door 
deze structuur zijn de verantwoordelijkheden 
beter verdeeld, waardoor meer focus is ontstaan 
op onderwijskwaliteit en leerlingbegeleiding. 
 
Binnen de unit is gewerkt aan het versterken 
van de kwaliteitscultuur. De teamleiders maken 
structureel gebruik van de Digitale Observatie Tool 
(DOT) en voeren op basis daarvan lesobservaties 
en feedbackgesprekken met docenten. Daarnaast 
is het team versterkt door ondersteuning 
van een procesbegeleider, met als doel de 
professionalisering en resultaatgerichtheid binnen 
de organisatie te versterken.

Onderwijsontwikkeling

Gedurende 2024 zijn er diverse onderwijs-
verbeteringen doorgevoerd. Het programma 
Hart van het Team kreeg een vervolg en blijft een 
vast onderdeel van de professionele leercultuur. 
Het programma richt zich op samenwerking, 
eigenaarschap en werkplezier, en ondersteunt de 
versterking van een veilig pedagogisch klimaat. 
 

Met het verbeterplan dat opgesteld werd na de 
interne audit, zijn concrete acties ingezet gericht 
op drie speerpunten: kwaliteitsverbetering 
van lessen, het versterken van een veilig 
schoolklimaat en resultaatgericht werken. Er 
is meer aandacht gekomen voor het hanteren 
van streefniveaus per vakgebied en het SMART 
formuleren van doelen binnen beleidsplannen. 
 
De begeleiding van leerlingen is geïntensiveerd. 
Leerlingen met extra ondersteuningsbehoeften 
worden gevolgd via individuele handelingsplannen, 
met nauwe afstemming tussen mentoren, 
vakdocenten en het zorgteam. Het Expertise-
centrum Onderwijs Zorg Bonaire (EOZ) is 
hierbij structureel betrokken. De zorgstructuur is 
geprofessionaliseerd, waarbij er wordt gewerkt 
met een duidelijke zorglijn in drie niveaus.

Burgerschap

Burgerschapsvorming heeft op het vmbo een 
centrale plek binnen het onderwijsaanbod, met 
een duidelijke focus op het leven op Bonaire. 
Het doel is om leerlingen bewust te maken 
van hun rol in de lokale samenleving en hen te 
ondersteunen in hun ontwikkeling tot actieve, 
betrokken burgers. Burgerschap wordt niet 
alleen behandeld in theorie, maar ook door 
middel van concrete activiteiten en projecten. 
 
Een belangrijk initiatief is het programma 
‘woord van de maand’, waarbij maandelijks een 
maatschappelijk begrip centraal staat dat in 
lessen en op school wordt besproken. Ook zijn 
er themalessen georganiseerd rondom dagen als 
Paarse Vrijdag en Valentijnsdag, die actuele sociale 
onderwerpen op interactieve wijze behandelen. 
 
De school heeft de samenwerking met 
lokale instellingen versterkt. Zo bezochten 
leerlingen de Eilandsraad om inzicht te krijgen 
in de Bonairiaanse politiek en worden er 
voorbereidingen getroffen voor bezoeken aan de 
rechtbank. In samenwerking met het museum van 
Bonaire is materiaal ontwikkeld over het culturele 
erfgoed van het eiland. Daarnaast wordt gewerkt 
aan een grootschalig onderwijsproject over de 
geschiedenis van Bonaire, waarbij leerlingen actief 
participeren.

Professionalisering

In 2024 heeft het vmbo getracht in te zetten op 
planmatige en doelgerichte professionalisering 
van personeel, in de praktijk is dit onvoldoende 
gerealiseerd. Het beleid is gericht op het 
verhogen van de leskwaliteit, het versterken 
van het pedagogisch klimaat en het bevorderen 
van resultaatgericht werken. Alle docenten 
volgden ten minste twee verplichte E-wise 
cursussen, met daarnaast ruimte voor individuele 
scholing op basis van eigen leerbehoeften. 
Docenten namen actief deel aan intervisie, 
collegiale consultatie en thematische studiedagen. 
Specifiek voor de heterogene brugklas werd een 
scholingsweek en RTTI-training georganiseerd. 
Startende docenten kregen extra ondersteuning 
op het gebied van gedragsproblematiek en 
diversiteit in de klas. Mentoren werden aanvullend 
geschoold in leerlingbegeleiding. Het project Hart 
van het Team werd voortgezet met aandacht voor 
feedbackcultuur, samenwerking en werkplezier. 
De resultaten worden gemonitord via lesobservaties, 
leerlingfeedback, onderwijsresultaten en het MTO.

Veiligheid

Binnen het vmbo van SGB is veiligheid een 
structureel speerpunt. Leerlingen dienen zich 
sociaal, psychisch en fysiek veilig te voelen. 
Er zijn twee veiligheidscoördinatoren actief 
en drie schoolmaatschappelijk werkers voor 
de begeleiding per leerjaar. Het pestbeleid is 
vastgelegd in een uitgebreid protocol en bevat zowel 
preventieve als curatieve strategieën, waaronder 
de Vreedzame School en de No Blame methode. 
Volgens de LAKS-monitor 2023 voelt 75% van de 
leerlingen zich veilig op school, maar 31% geeft 
aan wel eens gepest te zijn. Dit leidde tot gerichte 
acties zoals een anti-pestweek, workshops en 
mogelijke aanstelling van vertrouwenspersonen. 
Het veiligheidsbeleid wordt periodiek geëvalueerd 
en voldoet aan de wettelijke eisen van de WVO 
BES.

Examenresultaten

De examenresultaten van het schooljaar 2023–2024 
laten een gemengd beeld zien. Het slaagpercentage 
binnen vmbo-kader blijft hoog met 98%. Bij vmbo-
basis is echter een daling te zien naar 80%, mede 
door een toename van het aantal terugtrekkende 
leerlingen (van 4% naar 18%). Deze leerlingen 
hebben geen eindexamen gedaan, maar worden 
wel meegeteld in slaagpercentage. Verbeteracties 
zijn uitgezet met als doel om het slaagpercentage 
voor vmbo-basis terug te brengen naar boven de 
90% en het aantal terugtrekkende leerlingen te 
verminderen tot maximaal 5%.
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2.6.3 Speciale Les Plaatsen (SLP)

Entree onderwijs 

Het entree onderwijs verloopt naar wens. 
Docenten en gecommitteerden zijn en worden 
extra geschoold in het afnemen van examens. Er is 
samenwerking met het MBO en FORMA (MBO1). 
De Onderwijs- en Examenregeling (OER) is 
volgens planning gereed en is afgestemd met het 
MBO. Doel is om het OER in lijn te brengen met 
die van FORMA. De samenwerking met FORMA 
wordt steeds beter en onderling wordt lesstof in 
het Papiamento uitgewisseld. Er is structureel 
overleg met FORMA en het MBO. De studenten 
schrijven zich in bij de SLP in PRO leerjaar 6. 
Voordat het 1e examen plaatsvindt, wordt de 
student ingeschreven in het MBO als extraneus. 

Cluster 4 internaliserend

De cluster 4 internaliserend leerlingen ontvangen 
les in een lokaal bij het Liseo. De leerlingen worden 
individueel begeleid door een groepsleerkracht 
die voor alle leerlingen gebruik maakt van de 
programma’s van het IVIO. De groepsgrootte 
varieert tussen 6-10 leerlingen.

Cluster 4 externaliserend 

Deze groep van 7 leerlingen blijft tot het einde 
van hun schoolloopbaan in cluster 4 onderwijs 
volgen. Leerlingen die mogelijk regulier onderwijs 
kunnen volgen, zijn reeds verplaatst naar de PRO 
afdeling. Het uitstroomprofiel is Werk. Cluster 4 
externaliserend blijft veel aandacht vragen. We 
proberen zoveel mogelijk de leerlingen actief bezig 
te houden en ontwikkelen. Het is lastig om goed 
contact te krijgen met sommige ouders. Ouders 
zijn weinig tot niet betrokken bij het onderwijs en/
of niet bereikbaar. Doel van deze groep is om ze 
voor te bereiden op betaald werk. Er zijn plannen in 
ontwikkeling om het onderwijsprogramma aan te 
passen in het schooljaar 2025-2026 om zodoende 
beter antwoord te kunnen gaan geven op de 
sociaal emotionele problematiek van de leerlingen.

Cluster 3 

Deze groep is gegroeid van 20 tot 30 leerlingen. 
We hebben extra geïnvesteerd op het vak 
creativiteit, om enerzijds te werken aan de fijne 
motoriek en anderzijds de leerlingen uit te dagen 
in denken en doen. Tevens zijn en worden de 
praktijkruimtes uitgebreid. Er staat een groep 
vaste krachten op de groep. Meer dan voorheen 
gaan we met de leerlingen naar buiten en brengen 
we ze in contact met andere mensen. De groep 
geniet van het aanbod. Veelal gaan deze leerlingen 
na hun schoolloopbaan naar de FKPD en krijgen 
dagbesteding. Hierin willen we verandering 
brengen, omdat o.i. er leerlingen zijn die goed 
zouden functioneren binnen een beschutte 
werkplek. 

Naast het reguliere onderwijs krijgen de leerlingen 
ondersteuning van een logopedist, therapeut, 
schoolmaatschappelijk werker, zorgcoördinator 
en casemanager. Wekelijks vinden er zwemlessen 
plaats en lessen lichamelijke opvoeding (LO). Qua 
transport een hele organisatie, maar wel de moeite 
waard. Het contact met ouders is goed en intensief. 
Wel is het belangrijk de taal van de ouders te 
spreken.  

SEM 

Werken op het SEM-traject (SGB-EOZ-MHC) 
blijft intensief. Veelal zitten er leerlingen van het 
VMBO en Liseo die veel aandacht vragen. De 
contacten en overdracht van informatie tussen 
de locaties onderling verloopt steeds beter. Ook 
de terugkeer van leerlingen naar het regulier 
onderwijs wordt beter begeleid, wat leidt tot 
meer succes. De plaatsing van leerlingen door 
de toelatingscommissie (EOZ, MHC en SGB) kan 
nog verbeteren en goede communicatie hierin is 
essentieel.

PRO 

Het is zichtbaar op de PRO afdeling dat er 
pedagogisch beter wordt opgetreden. We zien 
vrijwel geen leerlingen meer die buiten de klas 
worden geplaatst. Bij de start van het schooljaar 
2024-2025 is het gebruik van mobieltjes door 
leerlingen verboden. Dit geeft meer rust op de 
afdeling en je ziet leerlingen ook weer meer 
met elkaar in gesprek gaan. Ook schenken we 
permanente aandacht aan de omgang met elkaar 
en kleding van de leerlingen. Meer leerlingen 
maken gebruik van de naschoolse workshops en 
dit heeft geleid tot het aanbieden van workshops 
op 2 dagen. 

Uit de LAKS-monitor blijkt dat de leerlingen zijn 
tevreden en komen graag naar school komen. Het 
aanbod van lessen groen in de onderbouw verloopt 
goed en zal in schooljaar 2025-2026 wellicht leiden 
tot een extra uitstroomrichting. Ook zijn we doende 
met het aanbieden van technieklessen naast 
de bouwlessen. Komende schooljaren hebben 
de leerlingen in leerjaar 3 de keuze tussen de 
combinaties Horeca/Groen, Bouw/Techniek, Zorg 
& Welzijn/Verkoop & Retail. 

Na leerjaar 3 kiezen de leerlingen voor één profiel, 
waarin ze ook stage gaan lopen. In leerjaar 4 en 
5 hebben we de stage teruggebracht tot 2 dagen. 
Er is één terugkomdag gericht op de stage, 
waarin de leerlingen worden geholpen in o.a. de 
verslaglegging, urenverantwoording, presentaties 
en voorbereiding op werk (Kaminda di trabou). 
Ongeveer 70% stroomt na de PRO Opleiding door 
naar de Entree Opleiding en 30% naar betaald 
werk. Mogelijk gaat dit komende schooljaren 
wijzigen en zullen er meer leerlingen voor werk 
kiezen, omdat het minimumloon is verhoogd. 

ISK 

Op 1-10-2023 zijn we gestart met 53 leerlingen. Het 
aantal instromers stijgt explosief. We verwachten in 
2025 boven de 100 leerlingen uit te komen. Vrijwel 
alle leerlingen zijn afkomstig uit Latijns-Amerika en 
spreken Spaans. Voor de leerlingen die zich na 1 
oktober aanmelden, krijgen we geen bekostiging. 

OCW is hiervan op de hoogte gesteld. We hebben 
de groep nu verdeeld in 5 klassen. De groei van het 
aantal leerlingen bezorgt ons een extra uitdaging 
voor wat betreft beschikbaarheid van lokalen en 
docenten. De doorstroom en verlengde intake 
behoeft meer aandacht. We zijn dan ook blij met 
een coördinator voor de intake en verlengde intake, 
en die de Spaanse taal beheerst. Het onderwijs is 
nu gedifferentieerd in drie niveaus: de in-, door en 
uitstroomgroep. Het voldoende beheersen van de 
Nederlandse taal blijft het grootste struikelblok 
voor doorstroom op het juiste onderwijsniveau. 
Voor de docenten blijft het een uitdaging om les te 
geven aan leerlingen binnen één groep op diverse 
niveaus. Vrijwel alle leerlingen zijn leergierig en 
gedragen zich respectvol naar de docenten toe. 
Ook de ouders zijn heel betrokken bij het onderwijs. 

Justitiële Inrichting CN 

SLP kan gebruik maken van 2 leslokalen in 
de gevangenis. In 2024 zaten geen jeugdige 
delinquenten voor langere tijd vast waaraan we 
onderwijs moesten verzorgen. Er zijn momenteel 
2 leerlingen die een enkelband dragen. Er is in 
de gevangenis alleen ruimte voor mannelijke 
delinquenten tot 18 jaar. Voor vrouwelijke jongeren 
is er geen ruimte op de vrouwenafdeling.

Algemeen 

Alle onderwijsgevenden zijn in de klas bezocht 
door de directie. De bevindingen zijn in het DOT-
systeem geplaatst en er heeft een terugkoppeling 
plaatsgevonden naar de onderwijsgevenden. De 
sfeer op de afdeling is goed en de medewerkers 
zijn meer naar elkaar toegegroeid. Een keer per 
drie weken verzorgen we een lunch en drankje 
voor alle medewerkers.  

De verhuizing van een groot deel van de school in 
2025 wordt voorbereid.

Alle leerlingen van de school krijgen ‘s ochtends 
een schoolontbijt. Dit is noodzakelijk en ook zeer 
wenselijk. Tijdens het ontbijt worden praktische 
vaardigheden, sociale vaardigheden mondeling 
taalgebruik onderwezen en geoefend.
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Totaal aantal MBO-studenten

De verschuiving in de verhouding tussen 
het aantal BOL- en BBL-studenten die 
we vorig jaar al zagen, zet verder door. 
We hebben het aantal opleidingen met 
een BBL-variant ook verder uitgebreid, 
omdat we zien dat er studenten een 
grote behoefte hebben om tegelijkertijd 
te kunnen werken en een opleiding te 
volgen, en bedrijven de behoefte hebben 
om hun personeel te professionaliseren. 

Groei aantal studenten per afdeling

Aantal studenten per niveau
Op alle niveaus zien we een toename 
van het aantal studenten, met name op 
niveau 3. 

We zijn trots op de groei die we als MBO 
doormaken en realiseren ons tegelijkertijd 
dat dit ook veel vraagt van de beschikbare 
faciliteiten en van ons team. 

Aantallen studenten

Ons MBO is verder gegroeid! Vorig jaar 
hadden wij 661 studenten en dit jaar 
bieden wij aan 746 studenten een mbo-
opleiding. Een mooie ontwikkeling!

2.6.4 MBO Bonaire Bezoek Onderwijsinspectie

Op 7 en 8 maart 2024 heeft de Onderwijsinspectie MBO Bonaire bezocht voor een kwaliteitsonderzoek. 
Wij hebben het bezoek als prettig ervaren; er was sprake van een open sfeer waarin aandacht was voor 
alle ontwikkelingen binnen het MBO. De Onderwijsinspectie ziet dat medewerkers op het MBO gericht 
samenwerken met bedrijven aan een goede aansluiting tussen het onderwijs, examinering en de lokale 
praktijk. De taakverdeling binnen het MBO is voor iedereen duidelijk, waardoor iedereen weet wie waarvoor 
verantwoordelijk is. 

Als verbeterpunten ziet de Onderwijsinspectie dat het MBO-analyses van evaluaties beter (meer expliciet) 
zou kunnen omzetten naar verbetermaatregelen. Hierdoor weten docenten, maar ook studenten en 
stagebedrijven beter waarom veranderingen worden doorgevoerd. Ook zouden medewerkers van het MBO 
meer kennis en ervaring kunnen uitwisselen met units waarvan leerlingen doorstromen naar het mbo.

Alle standaarden van de kwaliteitsgebieden Onderwijsproces, Borging en afsluiting, Veiligheid en 
schoolklimaat en Sturen, kwaliteitszorg en ambitie zijn beoordeeld met een voldoende (en OP5 zelfs met 
een goed), wat betekent dat we onder regulier toezicht blijven vallen:
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Diplomaresultaten

In januari 2024 hebben we 18 MBO-diploma’s uitgereikt, en in juli totaal 199 diploma’s (inclusief Fundashon 
Forma en PRO).

Onderwijs

Binnen MBO Bonaire wordt steeds meer praktijkgericht onderwijs vormgegeven. Een aantal voorbeelden 
illustreert hoe we dit afgelopen schooljaar hebben gedaan: 

Zakelijke dienstverlening: 

Business day

Met de opleidingen business services voerden 
studenten tijdens een projectweek een business 
day uit waarbij met behulp van geïntegreerde 
vakken en bedrijfsbezoeken een bedrijf in alle 
facetten werd “gerund”. Studenten hebben hiervoor 
een evenement georganiseerd, onderzoek gedaan 
en een proefproduct gemaakt. 

Focus op duurzaamheid

Team ZDT heeft de bewustwording rond duur-
zaamheid bevorderd door o.a. op de activiteiten 
dag meerdere workshops en activiteiten te 
laten organiseren. Het ging om workshops over 
duurzaamheid en afvalscheiding.

Sport:

•	 Nu in samenwerking met 3 duikscholen wordt 
het keuzedeel Dive Master aangeboden

•	 Keuzedeel Zwemmen gaat starten in 
samenwerking met zwemschool

•	 Project bij Papa Cornes 
•	 Vakgroep bewegingsonderwijs ondersteund 

bij Koningsspelen

Horeca:

•	 Make-over Chez Nous
•	 Professionalisering van de vakkleding van de 

koks
•	 Masterclasses georganiseerd voor studenten 

over bijzondere soorten vis, experience als 
gast in fine dining restaurant

Opleidingen

Om goed aan te sluiten bij de ontwikkelingen op de arbeidsmarkt in de sector Zorg, is MBO Bonaire gestart 
met de BBL-opleidingen Verzorgende I/G, Doktersassistent en Apothekersassistent. De laatste twee 
opleidingen op niveau 4 worden aangeboden in een hybride onderwijsconcept met de (S)MBO-opleidingen 
van Curacao en Aruba en het Summacollege in Nederland.

Daarnaast is er een LLO-adviseur (Levenlang Ontwikkelen) aangesteld om de opleidingsvragen vanuit het 
werkveld nog beter in kaart te brengen en in te spelen op de wens om meer modulair op te leiden.

Uitgereikte diploma’s 2024 Januari Juli

PRO - 15

Forma - 41

Niveau 2 2 65

Niveau 3 8 25

Niveau 4 8 53

Totaal 18 199

Veiligheid:

•	 Examentraining bij JICN, goede 
samenwerking met JICN in facilitering

•	 Voor alle examens examinatoren vanuit het 
werkveld ingezet

Techniek & ICT:

Dit jaar hebben we een praktijkproject uitgevoerd 
waarbij we de kiosken bij Isidel Beach Park Bonaire 
hebben geverfd. Dit project was een samenwerking 
tussen de AVOK-examenkandidaten (Allround 
vakkracht onderhoud en klusbedrijf ) en het 
BOG (Bonaire Overheidsgebouwen). De AVOK-
examenkandidaten hebben hun leidinggevende 
vaardigheden ontwikkeld door de studenten 
van Servicemedewerker Gebouwen (SMG) te 
begeleiden bij dit project. De opdracht was: 
reinigen van de oppervlakte, aanbrengen van de 
primer en aanbrengen van de verflagen op de 
kiosken. Dit project was een geweldige kans voor 
de studenten om praktijkervaring op te doen en 
hun vaardigheden in een realistische omgeving te 
ontwikkelen.

Dienstverlening:

Adoptie grootouder project

Tijdens dit project worden de ouderen van Bonaire 
thuis bezocht door studenten van leerjaar 2. Zij 
krijgen een kleine maaltijd en activiteit aangeboden 
door hun “eigen” student. Daarnaast zijn er diverse 
momenten waarop de ouderen op het MBO een 
activiteitenmiddag of avond volgen, georganiseerd 
door collega’s en studenten van Dienstverlening.

Studiereis met 2e-jaars BOL-studenten naar 
Curaçao. 

We hebben hier verschillende scholen en instanties 
van Medewerker Sport en Recreatie (MSR) en 
Helpende Zorg & Welzijn (HZW) bezocht. Hier ook 
het project adoptie grootouder gepresenteerd aan 
ministerie van OCWS. Een leerzaam bezoek, het 
hielp studenten om een keuze te maken voor de 
richting HZW of MSR. Meesten zijn teruggekomen 
met behoefte om iets te doen met de richting 
die ze heeft aangeraakt. Sommigen willen verder 
met Pedagogisch Medewerker (PM), anderen 
doorstromen richting Verzorgende IG (VIG). Hieruit 
blijkt dat VIG goed aansluit op de behoeften en 
mogelijkheden van studenten HZW. Het keuzedeel 
Helpende zorg & welzijn plus speelt hier ook een 
belangrijke rol in, qua motivatie. 

Welzijn:

Sector Welzijn werkt nauw samen met de 
leerbedrijven. Studenten van de BOL-opleidingen 
Gespecialiseerd Pedagogisch Medewerker 
(GPM) en PM beginnen in leerjaar 2 met hun 
Beroepspraktijkvorming (BPV). Daarom is er 
besloten om de studenten van leerjaar 1 de 
mogelijkheid te bieden om hun praktische 
vaardigheden te ontwikkelen in het werkveld. De 
studenten krijgen dan een beeld van het werkveld 
en de wijze waarop de op school geleerde theorie 
en praktijk worden toegepast in de kinderopvang, 
NSO en BSO’s. Onderstaande praktijkopdrachten 
zijn gekoppeld aan het werkveld. De studenten 
krijgen theorie en oefenmomenten op school 
aangeboden, waarna ze op een BPV-plek onder 
begeleiding van hun praktijkdocent en BPV-
begeleidsters in de praktijk ondersteunen/oefenen 
met huishoudelijke werkzaamheden, persoonlijke 
verzorging en het stimuleren van de ontwikkeling.
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Personeel 

Ook dit schooljaar is ons team weer versterkt met nieuwe collega’s. 
Om deze nieuwe collega’s goed te laten landen, hebben we naast een 
introductiemiddag een tweetal startbijeenkomsten georganiseerd. Hierin 
hebben de collega’s onderling hun ervaringen van de eerste weken met 
elkaar gedeeld, en hebben zij een ‘stoomcursus MBO’ gekregen. Beide 
sessies zijn positief ontvangen, de nieuwe collega’s zijn goed geland. 

We hebben een Officemanager aangenomen, die inmiddels de afdeling 
Administratie en het Examenbureau aanstuurt. Zij speelt een belangrijke 
rol bij het beter stroomlijnen van interne processen. 

Dankzij de werkagenda kunnen we investeren in de professionalisering 
van ons personeel. Eén collega is dit schooljaar gestart met de opleiding 
Onderwijsassistent, en vier collega’s zijn gestart met het traject 
Pedagogisch Getuigschrift.

Dit schooljaar zijn ook weer diverse collega’s op dienstreis geweest. Begin 
februari heeft het zorgteam een bezoek gebracht aan Nederland, het 
team Techniek & ICT in maart. Tijdens deze dienstreizen hebben collega’s 
gericht lesbezoeken uitgevoerd, opleidingsprogramma’s bekeken en 
vergeleken, en inspiratie opgedaan bij andere scholen.

Binnen team Zakelijke dienstverlening hebben de collega’s een cursus 
Tourguide gevolgd.

Daarnaast is hebben diverse scholingen plaatsgevonden om de collega’s 
die betrokken zijn bij de diverse onderdelen van de examinering 
(Examencommissie, Teamexamencommissie, Vaststellingscommissie, 
Assessoren) verder te professionaliseren.

Medezeggenschap

We hebben de krachten van onze eigen studentenraad gebundeld met die 
van ROA en Fundashon Forma. Inmiddels hebben een eerste bijeenkomst 
en teambuildingsessie plaatsgevonden. In het begin van het schooljaar 
zagen we dat het enthousiasme om deel te nemen is vergroot, maar helaas 
is het aantal studenten in de loop van het jaar aanzienlijk afgenomen. 
De studentenraad heeft een gesprek gevoerd met de directie van MBO, 
FORMA en ROA n.a.v. de uitkomsten van de veiligheidsenquête. Hierin 
brachten zij naar voren dat ze meer camera’s willen hebben en behoefte 
hebben aan een vertrouwenspersoon.
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2.7 Programma Sterk Techniek Onderwijs 
(STO)
Conform de Subsidieregeling Sterk Techniek Onderwijs dient de penvoerder de volledige projectkosten 
(exclusief cofinanciering) te verantwoorden in haar jaarrekening overeenkomstig de Regeling 
jaarverslaggeving onderwijs met model G2, zoals bedoeld in de richtlijn 660 van de Raad voor de 
Jaarverslaggeving. De G2 verantwoording over het kalenderjaar 2024 is als volgt:

2.7.1 Algemene gegevens G2 verantwoording
Omschrijving		  Subsidie STO regio Caribisch Nederland, penvoerder SG Bonaire 
Looptijd project		  01-01-2020 t/m 31-12-2024 
Toewijzing kenmerk	 STO19064 
Toewijzing datum	 19-05-2020 en 31-01-2024

Conform de Subsidieregeling Sterk Techniek Onderwijs hebben alle partners de projectadministratie 
gevoerd. De projectadministratie is uitbesteed aan Aavas en uitgevoerd in EUR met een vaste 
programmakoers van EUR/ USD 1,13. De financiële verantwoording van kalenderjaar 2024 bestaat uit de 
volgende stukken:

1.	 Financieel jaarverslag STO Caribisch Nederland 2024
2.	 Getekende inspanningsverklaringen door directie aangaande personeelskosten

a.	 De inspanningsverklaring van SG Bonaire sluit op 			         	 € 303.193
b.	 De inspanningsverklaring van Gwendoline van Putten School sluit op	 € 147.654
c.	 De inspanningsverklaring van Saba Comprehensive School sluit op    	 € 43.987
Totale personeelskosten 							       € 494.834

3.	 Van alle materiële kosten en investeringen zijn de facturen aanwezig in de projectadministratie. De 
afschrijvingskosten maken tevens deel uit van de projectadministratie.

Naast de direct aan het project toerekenbare kosten, wordt een administratie van de ingebrachte 
cofinanciering gevoerd. Deze administratie hoeft niet verantwoord te worden in het jaarverslag van de 
penvoerder en valt derhalve buiten de reikwijdte van de accountantscontrole. De cofinanciering moet wel 
verantwoord worden aan de subsidieverstrekker. De eerste verantwoording hiervan heeft plaatsgevonden 
in september 2021. De tweede verantwoording heeft plaatsgevonden in juli 2023. De eindverantwoording is 
voor 1 juni 2025 ingediend.

Het volledige subsidiebedrag is door de partners gerealiseerd. Het verschil van € 25.177 (overrealisatie) 
wordt door de partners zelf bijgedragen aan het project. 

In kalenderjaar 2024 is een totaalbedrag aan kosten gerealiseerd van € 799.411 ten opzichte van de begroting 
van €810.897. Dit bedrag is ongeveer 12% lager dan de besteding in eerdere projectjaren. Dit is te verklaren 
door het feit dat de projectpartners rekening gehouden hebben met het maximale subsidiebedrag.

2.8 Nationaal Programma Onderwijs 
(NPO)
Ook in 2024 heeft SGB gebruikgemaakt van de middelen vanuit het Nationaal Programma Onderwijs 
(NPO), bedoeld om de impact van de coronaperiode op het onderwijs te verkleinen. Gedurende het jaar 
zijn de NPO-schoolprogramma’s op verschillende momenten geëvalueerd in overleg met betrokkenen. Op 
basis van deze evaluaties zijn waar nodig bijstellingen gedaan, afgestemd met inspraakorganen en de GMR.

De uitvoering van de plannen kreeg in 2024 een vervolg, met aandacht voor de inzet van extra (tijdelijke) 
formatie en de voortzetting van het bovenschools opererende activiteitenbureau. Dit bureau richt zich 
vooral op het versterken van het sociaal-emotioneel welbevinden van leerlingen.

SGB heeft in totaal USD 5.331.072 aan NPO-middelen toegekend gekregen. Per 31 december 2022 was 
hiervoor al een bestemmingsreserve gevormd. In 2024 is USD 1.081.908 besteed aan uitvoering van de 
NPO-plannen. Deze uitgaven zijn volledig ten laste gekomen van de gevormde bestemmingsreserve, 
waarvan het resterende saldo per 31 december 2024 USD 1.988.266 bedraagt. Dit restant zal in 2025 verder 
worden ingezet voor het afronden van de NPO-programma’s.

De NPO-middelen zijn gericht ingezet binnen de kaders van de zogeheten NPO-menukaart. SGB heeft 
hierbij vooral gekozen voor interventies die bijdragen aan het herstel van leervertragingen, het vergroten 
van het welbevinden van leerlingen, extra personele ondersteuning en activiteiten via het activiteitenbureau.

Het activiteitenbureau faciliteerde brede, schooloverstijgende activiteiten gericht op leerlingontwikkeling, 
talentbevordering en welzijn. Voorbeelden zijn sporttoernooien INDEBON, masterclassweken en 
zwemlessen. 

Naast het activiteitenbureau kozen de schoolunits voor activiteiten gericht op vakondersteuning, verbetering 
van de leeromgeving of het waarborgen van burgerschapsactiviteiten. Voorbeelden zijn het voorbereiden 
en deelname aan Simadan, steunlessen en coaching van docenten.

2.9 Programma Algemene 
Basisvaardigheden 
In het kader van het versterken van de basisvaardigheden heeft de SGBmiddelen ontvangen. Deze middelen 
zijn besteed aan initiatieven die bijdragen aan het versterken van taal-, reken- en burgerschapsvaardigheden 
binnen de schoolgemeenschap.

In 2024 lag het accent van de besteding op het thema taal, met als belangrijkste pijler het traject Inclusief 
Taalonderwijs Bonaire (iTOB). Dit programma richt zich op het ontwikkelen van een inclusief taalbeleid, 
dat leraren ondersteunt bij het omgaan met meertaligheid in de klas. Binnen dit traject zijn diverse 
stappen gezet, zoals projectweken, trainingen voor docenten (waaronder CLIL en Translanguaging), en 
de inzet van iTOB-coaches. Door het inzetten van deze subsidie konden met name personele lasten, 
deskundigheidsbevordering en de uitvoering van onderwijskundige sprints gefinancierd worden.

Van de totaal toegekende middelen van USD 2.728.744, is per 31 december 2024 USD 583.733 besteed 
aan activiteiten die bijdragen aan het versterken van de basisvaardigheden, waarvan USD 449.497 in 2024. 
Hiermee is de uitvoering van het programma in 2024 aanzienlijk opgeschaald ten opzichte van het vorige 
jaar. De resterende middelen worden in 2025 verder ingezet.
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2.10 Programma Inclusief Taalonderwijs 
Bonaire (iTOB)/ Taalbeleid
Sinds het schooljaar 2023-2024 werkt Scholengemeenschap Bonaire (SGB) intensief aan het thema 
meertaligheid via het traject Inclusief Taalonderwijs Bonaire (iTOB). Bonaire heeft een unieke meertalige 
onderwijscontext, waarin het Papiaments voor de meeste leerlingen de moedertaal is, terwijl de instructietaal 
voornamelijk Nederlands is. Door toenemende migratie groeit het aantal anderstalige leerlingen, wat extra 
uitdagingen met zich meebrengt. Leraren hebben behoefte aan kennis en handvatten om goed onderwijs 
te bieden binnen deze complexe situatie. Dit vraagt om een structurele aanpak en een specifiek taalbeleid 
dat zowel leraren als leerlingen ondersteunt en de kwaliteit van het onderwijs verder versterkt. Het project 
is een samenwerking tussen de SGB, FORMA, het speciaal onderwijs en alle PO-scholen (exclusief de 
Pelikaan).

De volgende vijf doelen zijn gezamenlijk geformuleerd:

1.	 Een inclusieve taalomgeving op school
2.	 Toepassing van Translanguaging in de lessen
3.	 Toepassing van Content and Language Integrated Learning (CLIL) in de lessen
4.	 Een veranderde houding ten opzichte van taalonderwijs (creatief omgaan met taalonderwijs)
5.	 Nadenken over de positie van talen in het onderwijs

In 2024 zijn diverse stappen genomen om vernieuwend taalbeleid te realiseren dat inspeelt op de 
diverse behoeften van de meertalige onderwijsomgeving. Het traject is gebaseerd op de methode van 
‘veranderkunde’ en wordt uitgevoerd in de vorm van sprints om de gestelde doelen te bereiken.

2.10.1 Overzicht Sprints

Sprint 1: Projectweek: ik ben meertalig!

De eerste sprint die enkele scholen in 2024 hebben uitgevoerd, was de projectweek: Ik ben meertalig! Het 
was inspirerend om te zien hoe de scholen hier op creatieve wijze invulling aan hebben gegeven. Deze 
projectweek had als doel om taal als communicatiemiddel, meertaligheid en diversiteit bespreekbaar te 
maken en te waarderen. Daarnaast bood het leraren waardevolle inzichten in de meertaligheid van hun 
leerlingen. 

De sprint bevatte een les over taal en meertaligheid op Bonaire, met een verbinding naar de rest van de 
wereld. Daarnaast maakten de leerlingen een taalpaspoort en werkten ze aan een creatieve opdracht, zoals 
het maken van vlaggen. Met deze projectweek is een eerste stap gezet richting inclusief taalonderwijs 
binnen de school. Voor scholen die de projectweek later in 2024 hebben georganiseerd, was het waardevol 
om ervaringen en ideeën uit te wisselen met scholen die deze al succesvol hadden afgerond.   

Sprint 2: Proeftrainingen CLIL en Translanguaging

Eind februari 2024 vonden de eerste proeftrainingen plaats over CLIL en Translanguaging, verzorgd door 
Joana Duarte en Melissa van der Elst-Koeiman (projectleider iTOB). Aan deze trainingen namen per school 
3 tot 5 gemotiveerde docenten deel. Tijdens de sessies maakten de leerkrachten kennis met de concepten 
CLIL en Translanguaging, en werden diverse concrete werkvormen besproken die direct toepasbaar zijn in 
de klas.

In maart 2024 hebben de leerkrachten deze werkvormen toegepast in hun lessen, als onderdeel van Sprint 2. 
Op basis van hun ervaringen en feedback zijn plannen ontwikkeld voor vervolgtrainingen op schoolniveau, 
waarbij rekening wordt gehouden met de specifieke behoeften van elke school. 
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Sprint 3: Vergroten draagvlak iTOB binnen de scholen

Tijdens Sprint 3 hebben de projectleiders van iTOB, Melissa van der Elst-Koeiman en Bas Damen, alle 
scholen bezocht voor gesprekken met directies, werkgroepleden en andere betrokkenen. Samen werd 
teruggeblikt op de sprints van het schooljaar 2023-2024 en werd besproken wat de scholen nodig hebben 
voor het nieuwe schooljaar. Met het oog op de geplande schoolbrede trainingen in het schooljaar 2024-
2025 was het vergroten van het draagvlak voor iTOB een belangrijk aandachtspunt. Daarnaast wilde 
iTOB meer autonomie aan de scholen geven door bijvoorbeeld iTOB-coaches in te zetten naast de 
werkgroepleden.

 
Sprint 4: Schoolbrede trainingen

SGB algemeen

In de tweede helft van 2024 stonden de eerste schoolbrede trainingen over CLIL en Translanguaging centraal, 
evenals twee coachtrainingen voor de iTOB-coaches. Deze trainingen werden verzorgd door Amanda van 
Dijk-van ’t Noordende en Joana Duarte. Voor de kerstvakantie hebben Melissa en Bas evaluatiegesprekken 
gevoerd met directies, werkgroepleden en iTOB-coaches. De feedback was overwegend positief, maar 
benadrukte de behoefte aan meer concrete werkvormen en praktijkvoorbeelden. Deze aandachtspunten 
worden verwerkt in de tweede schoolbrede training die in 2025 plaatsvindt. Ook wordt er een handleiding 
ontwikkeld voor docenten, waarin werkvormen en hun toepassing in de lespraktijk worden beschreven.

SGB – SLP Pro

De docenten van SLP Pro hebben aangegeven dat zij hun taalvaardigheid in het Papiamentu verder willen 
ontwikkelen. Hoewel zij lesgeven in het Papiamentu, voelen sommigen dat zij de taal nog niet voldoende 
beheersen. Daarom werd in de tweede helft van 2024 besloten om te werken aan de taalvaardigheid van 
vijf docenten voor wie Papiamentu geen moedertaal is. Germaine Girigori heeft lesobservaties uitgevoerd 
en een individueel traject voor iedere docent opgesteld. In 2025 wordt een plan uitgewerkt om ook alle 
andere docenten hierin mee te nemen.

Sprint 5: Meertalige ecologie

Aan het einde van 2024 werd de sprint over een meertalige schoolomgeving geïntroduceerd. Er werd met 
de scholen besproken hoe zij een meertalige schoolomgeving kunnen creëren, bijvoorbeeld met meertalige 
borden, nieuwsbrieven of een schoolbibliotheek. Scholen werden aangemoedigd om hiermee aan de slag 
te gaan en eventueel een leerlingenraad te betrekken. De invulling hiervan is per school flexibel.

Onderzoek

Aan het begin van het iTOB-project hebben 346 
werknemers van de deelnemende scholen een 
meertaligheidsenquête ingevuld. Dit diende als 
nulmeting om inzicht te krijgen in hun ervaringen, 
kennis en behoeften rond meertaligheid. In 2024 
zijn de resultaten gedeeld met schoolleiders 
en bestuurders en het onderzoeksverslag werd 
verspreid. Vanaf 2025 worden de resultaten 
gefaseerd gedeeld met docenten via de iTOB-
nieuwsbrief.

Structuur iTOB

Voor de uitvoering van het iTOB-traject werd een 
stuurgroep opgericht die het proces op hoofdlijnen 
begeleidt. Hiernaast heeft elke school een 
werkgroeplid dat het project draagt en promoot. In 
2024 werden daar iTOB-coaches aan toegevoegd, 
die collega’s op lange termijn ondersteunen bij het 
toepassen van meertalige didactiek. Deze aanpak 
is geïnspireerd door een meertalige school op 
Curaçao. Samenwerking met andere Caribisch-
Nederlandse eilanden blijft een belangrijke pijler, 
zodat kennis en ‘best practices’ kunnen worden 
gedeeld.

Website

De iTOB-website werd in 2024 gelanceerd: 
www.inclusieftaalonderwijsbonaire.com. Hierop 
is algemene informatie over iTOB te vinden 
en een beveiligde mappenstructuur voor 
kernteamleden, werkgroepleden, stuurgroepleden 
en docenten. Trainingsmateriaal, lessuggesties en 
nieuwsbrieven zijn hier beschikbaar.

Externe contacten

Naast contacten met scholen bouwde iTOB in 
2024 waardevolle relaties op met OCW, SLO en de 
Onderwijsraad. Deze samenwerking is essentieel 
om nieuw taalbeleid te ontwikkelen. Ook startte 
iTOB een samenwerking met Bibliotheek Bonaire, 
gericht op het versterken van elkaars werk.

Vooruitblik 2025

Voor 2025 staan de volgende punten op de 
agenda:

•	 Tweede schoolbrede training
•	 Uitwisselingsbijeenkomsten
•	 Meertalige taalregels voor scholen en klassen
•	 Verder werken aan een meertalige 

schoolomgeving
•	 Ontwikkeling van nieuw taalbeleid
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3. Personeel & organisatie
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Bezetting (in #) 2024 2023 
Bestuur/schooldirectie/hoofden 10 8 

Onderwijzend personeel 251 184 
Bovenschools 53 79 
Totaal 314 271

3.1 Kengetallen personeel
3.1.1 Medewerker aantallen
Een overzicht van de bezetting per ultimo 2024 is als volgt:

3.1.2 Gender distributie
Het aantal vrouwen in de organisatie telt 200 ten opzichte van 114 mannelijke medewerkers ultimo 2024. In 
FTE is dat 190.9 vrouwelijke medewerker versus 108.8 mannen.

De verdeling vrouwen versus mannen op leidinggevende functies laat een toename zien van het aantal 
vrouwelijke leidinggevenden in 2024 versus 2023. Op de afdelingen Financiën en HRM zijn nieuwe 
afdelingshoofden aangesteld in respectievelijk februari (HRM) en september 2024 (Financiën).

Leidinggevenden 
(in #) 2024

man vrouw totaal

Bestuur 2 0 2
Afdelingshoofden 2 2 4

Schooldirectie (UD’s) 2 2 4
Totaal 6 4 10

Leidinggevenden 
(in #) 2023

man vrouw totaal

Bestuur 2 0 2
Afdelingshoofden 2 0 2

Schooldirectie (UD’s) 2 2 4
Totaal 6 2 8

3.1.3 Leeftijd distributie
De leeftijdsverdeling geeft een gezonde trend weer, met een verschuiving in de leeftijdscategorie 41-50 jaar. 
Daar waar in 2023 de grootste groep medewerkers de leeftijd had tussen de 31 en 40 jaar, heeft in 2024 
de grootste groep medewerkers de leeftijd van 41- 50 jaar. Het aantal medewerkers dat ouder is dan 61 
jaar is flink gestegen sinds 2023. Dit zijn positieve ontwikkelingen, maar vraagt aandacht voor succession 
planning en leeftijdsgebonden personeelsbeleid. 

Kijkend naar gemiddelden, dan zien we dat de gemiddelde leeftijd van de vrouwelijke medewerkers op 43 
jaar ligt, terwijl de gemiddelde leeftijd van de mannelijke werknemers rond de 46 jaar ligt.

Leeftijds distributie (in #) 2024

20- 30 jaar 33 

31- 40 jaar 88 

41- 50 jaar 93 

51- 60 jaar 68 

61 jaar > 32 

Totaal 314 

Leeftijds distributie (in #) 2023

20- 30 jaar 35

31- 40 jaar 84

41- 50 jaar 78

51- 60 jaar 67

61 jaar > 19

Totaal 283

Een stijging van het aantal studenten en leerlingen op alle units heeft geleid tot een flinke toename van 
onderwijzend personeel.

Daarnaast was het ziekteverzuim in 2024 erg hoog, met name langdurig verzuim drukte op werkdruk 
waardoor extra capaciteit is aangetrokken om het verzuim op te vangen.

Een extra subsidie voor werkdrukverlaging is toegekend, waaruit met name extra onderwijsassistenten zijn 
aangenomen om docenten te ondersteunen in de lessen.

Daarnaast is er een reclassificatie geweest van Bovenschoools naar Onderwijzend personeel.

Dit alles heeft geresulteerd in een stijging van personeel over de gehele linie, maar met name in de categorie 
onderwijzend personeel.
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3.1.4 Instroom nieuwe medewerkers
Zoals gebruikelijk in het onderwijs is de piek van instroom van nieuw personeel op 1 augustus, doordat het 
schooljaar start in die periode. Medewerkers die besluiten om vrijwillig ontslag te nemen, veelal om terug te 
keren naar land van herkomst, doen dit doorgaans aan het eind van het schooljaar en de formatieplaatsen 
die hierdoor open komen te staan worden ingevuld door nieuw personeel. 

Instroom (in #) Instroom (in #) 2024 2024 2023  2023  
Totaal Totaal 96,996,9 61,661,6

Geografische distributie 2024 

Aruba 2

Bonaire 80

Curacao 10

(Europees) Nederland 26

Sint Maarten 1

Suriname 5

Geografische spreiding instroom

Als we kijken naar geografische data van de 
instroom is zichtbaar dat vanuit 6 verschillende 
landen mensen zijn aangenomen. Omdat er over 
2023 geen data is bijgehouden, wordt alleen 2024 
hier gepresenteerd.

3.1.5 Uitstroom (externe mobiliteit)
De uitstroom in 2024 was beduidend hoger dan in het jaar ervoor. Van de 61,4 fte die zijn vertrokken hebben 41 
medewerkers zelf besloten om weg te gaan. Een paar medewerkers die als inleen personeel was ingehuurd 
zijn in dienst gekomen van SGB, dus niet echt vertrokken maar wel als uitstroom geregistreerd. De overige 
28 medewerkers hebben op verzoek van SGB, veelal vanwege onvoldoende functioneren, de organisatie 
verlaten. Maar ook door de invoering van een professionele afdeling bedrijfsvoering zijn processen 
efficiënter ingericht en is meer en gericht gestuurd op verzuim, functioneren en het verduidelijken van 
taken en verantwoordelijkheden waardoor met minder medewerkers hetzelfde, of meer, werk kon worden 
verricht. 

Voorts zijn 5 medewerkers met pensioen gegaan en 6 medewerkers zijn met een invaliditeitspensioen uit 
dienst gemeld.  

De uitstroom van invaliditeitspensioen betreft medewerkers die al lange tijd arbeidsongeschikt waren 
zonder uitzicht op re-integratie mogelijkheden. Deze medewerkers ontvangen nog steeds een vergoeding 
van een sociale partner.  

Ondanks de te verklaren uitstroomcijfers  zal het thema retentie (behoud van medewerkers) een plek krijgen 
in het HRM jaarplan 2025.

uittstroom (in #) uittstroom (in #) 2024 2024 2023  2023  
Totaal Totaal 61,461,4 27,127,1

Doorstroom 2024 (in #)Doorstroom 2024 (in #)

Functie oudFunctie oud Functie nieuw #

OnderwijsassistentOnderwijsassistent Onderwijsinstructeur 4

OnderwijsinstructeurOnderwijsinstructeur  Docent LB 3
Docent LBDocent LB Docent LC 8
Docent LCDocent LC Docent LD 2

ConciërgeConciërge OLC beheer 1

Totaal  Totaal   18

3.1.6 Doorstroom (interne mobiliteit)
Een positieve ontwikkeling is de interne mobiliteit waarbij medewerkers een andere functie gaan bekleden. 
Dit kan zijn een horizontale, of laterale, beweging, een functiewijziging, of een verticale beweging, een 
promotie, 

In totaal zijn 18 medewerkers van functie gewijzigd:
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3.2 Personeelsbeleid
In 2024 heeft de unit HRM diverse belangrijke stappen gezet in de verdere ontwikkeling van een 
toekomstgericht en professioneel personeelsbeleid. Er zijn concrete resultaten geboekt die bijdragen aan 
de kwaliteit, uniformiteit en effectiviteit van het HR-beleid binnen de SGB.

Een aantal mijlpalen op een rij:

•	 Een arbeidsreglement is vastgesteld, geregistreerd en breed gedeeld binnen de organisatie.
•	 Een nieuwe arbeidsvoorwaardenregeling is ingevoerd, met onder meer een verhoogd minimumloon 

en aangepaste salarisschalen.
•	 Het functiegebouw is volledig herzien: functies zijn opnieuw beschreven en gewaardeerd. Dit traject 

bevindt zich in de afrondende fase. De volgende stap, gepland voor 2025, is het harmoniseren van het 
functiegebouw en de beloningsstructuur.

Op het gebied van procesoptimalisatie is flinke vooruitgang geboekt. Het onboardingproces is grotendeels 
gedigitaliseerd, en diverse administratieve processen zijn vereenvoudigd door middel van standaardisatie 
en slimme workflows.

Voor leidinggevenden zijn regelmatige werksessies georganiseerd, gericht op kennisdeling en 
professionele versterking. Thema’s waren onder andere het voeren van verzuimgesprekken, de vernieuwde 
gesprekkencyclus in AFAS, en uniforme aansturing van teams.

Ook het verzuimbeleid is doorontwikkeld. Hoewel de Wet Verbetering Poortwachter niet van toepassing 
is in Caribisch Nederland, is deze als richtlijn gebruikt om structuur te bieden aan het verzuimmanagement 
binnen de SGB. Leidinggevenden zijn hierin getraind. Deze gezamenlijke inzet heeft geleid tot een 
significante daling van het verzuimpercentage in 2024.

Binnen de unit HRM zelf is een duidelijke professionalisering doorgevoerd. Taken zijn verdeeld over 
thematische aandachtsgebieden, waardoor medewerkers meer vanuit hun eigen expertise werken. 
Daarnaast is succesvol gebruik gemaakt van stagiaires, die met hun digitale vaardigheden hebben 
bijgedragen aan procesbeschrijvingen en instructievideo’s ter ondersteuning van gebruikers van de HR-
portal in AFAS.

Vooruitkijkend naar 2025 zijn diverse nieuwe initiatieven in voorbereiding. Zo wordt gewerkt aan een 
handboek en training voor werving en selectie, waarmee het proces wordt gestandaardiseerd en versterkt. 
De kernwaarden en bijbehorende competenties zullen hierbij worden geïntegreerd, zodat ze herkenbaar 
terugkomen in de manier van selecteren, begeleiden en beoordelen.

Verder krijgt arbeidsmarktcommunicatie meer aandacht, onder andere via een vernieuwde website 
en gerichte acties om potentiële medewerkers beter te bereiken en de naamsbekendheid in de regio te 
vergroten.

Tot slot wordt gewerkt aan de verdere verbreding van het personeelsbeleid. Actuele thema’s als 
levensfasebewust personeelsbeleid, retentie, vitaliteit en welzijn, succession planning en 
professionele ontwikkeling zullen hierin een nadrukkelijke plek krijgen.

3.3 Huisvesting & Facilitair

In 2024 zijn binnen de Scholengemeenschap 
Bonaire (SGB) diverse huisvestings- en facilitaire 
verbeteringen gerealiseerd, verspreid over de 
verschillende units, waaronder ook de unit 
Bedrijfsvoering. Deze werkzaamheden dragen bij 
aan een veilige, functionele en toekomstbestendige 
leer- en werkomgeving voor leerlingen, studenten 
en medewerkers.

Bij het Liseo zijn semi-permanente (nood)lokalen 
geplaatst om de onderwijsruimte tijdelijk uit te 
breiden. Daarnaast is een nieuwe receptie ingericht, 
wat bijdraagt aan een betere ontvangststructuur 
en toegankelijkheid van de school.

Binnen het MBO zijn nieuwe onderwijsruimtes 
gerealiseerd voor de opleiding Zakelijke 
Dienstverlening en voor de nieuw opgestarte 
opleidingen Verzorgende IG, Doktersassistent 
en Apothekersassistent.

Voor het VMBO is de entreezone, inclusief receptie 
en repro, vernieuwd. Daarnaast zijn schuifpoorten 
geplaatst en is de voedingskabel — die onderhevig 
was aan oververhitting — vervangen, waarmee 
de energievoorziening voor zowel het VMBO 
als het MBO is verbeterd. Ook is er een koelcel 
geïnstalleerd ten behoeve van de consumptieve 
opleidingen.

De SLP is in 2024 verhuisd naar de nieuwe locatie 
aan de Kaya Barakuda. Deze locatie is ingericht voor 
de ISK-klassen, en voor het VSO zijn extra ruimtes 
gecreëerd, waaronder het splitsen van een lokaal 
om het onderwijsaanbod beter af te stemmen op 
de behoefte van leerlingen in de ochtendopvang.

De unit Bedrijfsvoering is tijdelijk ondergebracht 
aan de Kaya Barakuda, waar de locatie geschikt is 
gemaakt voor de verschillende ondersteunende 
processen binnen de SGB. In 2025 verhuist de unit 
Bedrijfsvoering terug naar de locatie Odulfinus, 
waar de voormalige SLP-ruimten worden 
opgeknapt en heringericht voor deze bestemming.

Naast bovengenoemde projecten is in 2024 
continu gewerkt aan regulier onderhoud, het 
verhelpen van storingen en het uitvoeren van 
aanpassingen op het gebied van veiligheid en 
BHV. Er is blijvende aandacht voor het veilig 
inrichten van de schoollocaties en het versterken 
van de inzetbaarheid van medewerkers binnen de 
Bedrijfshulpverlening.

Hoewel de SGB zelf verschillende 
verbetermaatregelen heeft getroffen, blijft het 
Openbaar Lichaam Bonaire (OLB) als eigenaar van 
de onderwijslocaties primair verantwoordelijk voor 
het zorgdragen voor passende en voldoende les- 
en gymlokalen. In toenemende mate lukt het echter 
onvoldoende om in deze huisvestingsbehoefte te 
voorzien. Hierdoor komen de randvoorwaarden 
voor het geven van kwalitatief goed onderwijs op 
Bonaire structureel onder druk te staan. De SGB 
blijft hierover actief in gesprek met het OLB en 
andere betrokken partners.
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4. Financiële positie
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4.1 Ontwikkelingen gedurende het jaar en 
analyse van het resultaat
In 2024 heeft SGB een totaalresultaat gerealiseerd van USD 1.289.819 negatief. Dit is een relatief groot 
verschil met het resultaat over 2023, dat een tekort van USD 346.038 bedroeg. 

Ten opzichte van de begroting van 2024 is er een significant positief verschil: het begrote resultaat van 
2024 bedraagt 2.799.442 negatief, versus het gerealiseerde resultaat van USD 1.286.819 negatief. Dit verschil 
wordt grotendeels verklaard door de hogere ontvangsten aan de batenzijde. 

2024 werkelijk begroting verschil
  USD USD USD
baten      
rijksbijdragen 30.665.941 25.656.772 5.009.169
overige baten 248.871 150.000 98.871
totaal baten 30.914.812 25.806.772 5.108.040
       
Lasten      
personeelslasten 24.493.168 21.838.514 2.654.654
afschrijvingen 1.469.900 1.522.700 -52.800
huisvestingslasten 1.870.026 1.563.000 307.026
overige lasten 4.376.006 3.772.000 604.006
totaal lasten 32.209.100 28.696.214 3.512.886
       
saldo baten en lasten -1.294.288 -2.889.442 1.595.154
financiële baten en (lasten) 7.469 90.000 -82.531
       
resultaat -1.286.819 -2.799.442 1.512.623
       
buitengewone baten      
buitengewone (lasten)      
saldo buitengewone baten en lasten 0 0 0
       
totaal resultaat -1.286.819 -2.799.442 1.512.623

Analyse verschillen tussen begroting en realisatie

4.1.1 Baten
De Rijksbijdragen in 2024 zijn significant hoger dan begroot (USD 5 miljoen). Dit komt voornamelijk door 
ten tijde van het begrotingsproces nog onbekende herziening van de basisbekostiging (USD 1,5 miljoen), 
onvoorziene aanvullende bekostiging van de werkdrukverlaging (USD 1 miljoen). Daarnaast zijn de 
aanvullende middelen die het MBO heeft ontvangen voor de werkagenda en Regio-envelop hoger dan 
begroot (USD 0.9 vs. 0.2 miljoen). Een uitgebreide baten-specificatie is vermeld op pagina 88.

4.1.2 Lasten
Met name de personeelskosten zijn aanzienlijk gestegen in 2024 ten opzichte van de begroting. Dit komt 
de doorvoering van de nieuwe arbeidsvoorwaarden en een uitkering van werkdrukverlaging middelen over 
2023 en 2024. Daarnaast zorgt de verdere stijging van de formatie voor hogere personeelskosten door de 
stijging van het aantal leerlingen in combinatie met maatregelen gericht op het verder verbeteren van de 
kwaliteit van het onderwijs en de bedrijfsvoering. 

Naast de personele lasten, zijn de kosten voor klein onderhoud ook gestegen, doordat er meer druk komt 
te staan op het aantal beschikbare lokalen door middel van de stijging van het aantal leerlingen. Verder 
zijn de kosten voor de uitbesteedde schoonmaakkosten hoger dan begroot door een nieuw contract dat is 
afgesloten medio 2024. 

Vergelijking balansposten

activa 2024 2023 verschil

  USD USD USD

       

materiële vaste activa 4.152.767 4.061.777 90.990

vorderingen 633.587 863.345 -229.758

liquide middelen 15.863.560 16.239.849 -376.289

totaal activa 20.649.914 21.164.971 -515.057

       

stichtingsvermogen 13.368.838 14.655.657 -920.666

voorzieningen 677.487 785.630 -205.331

kortlopende schulden 6.603.589 5.723.684 610.940

totaal passiva 20.649.914 21.164.971 -515.057

4.1.3 Stichtingsvermogen
Het significant minder negatieve gerealiseerde resultaat (in vergelijking met het begrote resultaat) wordt 
met name veroorzaakt door de rijksbijdragen welke hoger uitvallen dan begroot. Een belangrijk deel van 
deze extra bijdragen wordt pas bekend tegen het einde van het jaar en kan daarom niet (volledig) meer 
worden aangewend in het huidige jaar. 

4.1.4 Meerjarenbegroting
De begroting van 2025 is opgesteld met als uitgangspunt de geëxtrapoleerde realisatie van 2024. Daarnaast 
wordt teruggekeken naar de ontwikkelingen van de kosten en opbrengsten van de afgelopen drie jaren. 
Naast worden verwachte projecten en investeringen die financiële consequenties voor boekjaar 2025 
meegenomen. De geëxtrapoleerde realisatie van 2024 was meer positief dan het werkelijk resultaat door 
de uitkering van de arbeidsvoorwaarden met terugwerkende kracht. Dit leidt echter niet tot materiële 
afwijkingen in de meerjarenbegroting. 
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4.2 Investeringsbeleid en 
financieringsstructuur
Het investeringsbeleid is erop gericht om investeringen uitsluitend te financieren vanuit eigen middelen. Dit 
betekent dat investeringen alleen plaatsvinden indien de liquiditeit dit toelaat en dat er keuzes gemaakt worden 
in de prioriteitstelling, waarbij de kwaliteit van het onderwijs leidend is.

De investeringen worden enerzijds gegenereerd door de groei van de scholen en het huisvesten van de 
leerlingen en studenten. En door onze visie dat door in het verleden herhaaldelijk uitgesteld onderhoud van 
de huisvesting een herstelplan nodig is om een meer aantrekkelijke en veilige leeromgeving te creëren voor 
leerlingen, studenten en medewerkers. Het herstelplan Odulfinus is in 2024 gestart waaraan de komende jaren 
verder zal worden gewerkt. Hierbij zal worden rekening gehouden met de huidige liquiditeitspositie en een 
meerjarige liquiditeitsprognose, zodat SGB zonder vreemd vermogen de exploitatie en de investeringen kan 
realiseren. 

4.3 Financiële kengetallen

financiële 
kengetallen

toelichting berekening signalerings-
grens

2024 2023 2022 2021

bu
dg

et
be

he
er

rentabiliteit resultaat t.o.v. 
totale baten

resultaat delen 
door totale baten <0% - >5%  -4% -2% 16% 21%

liquiditeit

geeft aan of 
de organisatie 
aan haar korte 
termijn betalings- 
verplichtingen kan 
voldoen

vlottende activa 
delen door 
kortlopende 
schulden

<0,5 -> 1,5  2.5 3.0 2.9 2.6

huisvestingsratio

mate waarin 
lasten worden 
aangewend voor 
huisvesting

huisvestingslasten 
plus afschrijving 
gebouw delen 
door totale lasten

>10% 6.1% 7.1% 6.4% 6.2%

investeringsratio

geeft aan in 
hoeverre er 
geïnvesteerd 
wordt

Investeringen 
versus 
afschrijvingen

<1  1.1 0.8 1.2 1.4

solvabiliteit 1

mate waarin de 
organisatie in 
staat is financiële 
tekorten op 
te vangen. En 
geeft weer of 
op langere 
termijn aan de 
verplichtingen kan 
worden voldaan

eigen vermogen 
delen door 
balanstotaal

<20% 65% 69% 69% 67%

ve
rm

og
en

sb
eh

ee
r

solvabiliteit 2

mate waarin de 
organisatie in 
staat is financiële 
tekorten op 
te vangen. En 
geeft weer of 
op langere 
termijn aan de 
verplichtingen kan 
worden voldaan

eigen vermogen 
plus voorzieningen 
delen door 
balanstotaal

<30%  68% 73% 72% 72%

kapitalisatie 
factor

mate waarin het 
kapitaal is ingezet

balanstotaal delen 
door totale baten >35 à 60%  67% 75% 75% 55%

weerstands-
vermogen

mate waarin 
de risico’s 
opgevangen 
kunnen worden 
met het eigen 
vermogen

eigen vermogen 
delen door totale 
baten

<10% - >40% 43% 52% 52% 37%
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In het komende jaren zal verder worden toegewerkt dat de doelen die het 
bestuur heeft gesteld en die worden beschreven in de schoolplannen concreet 
worden gekoppeld aan financiële kaders. Deze zullen dan ook jaarlijks in de 
begroting kunnen worden getoetst en bijgestuurd waar nodig.  

Meerjaren staat van baten en lasten  
  USD
Saldo baten en lasten (resultaat)  
jaarrekening 2020 1.997.525
jaarrekening 2021 5.789.242
jaarrekening 2022 4.506.858
jaarrekening 2023 -346.038
begroting 2024 -2.799.442
prognose 2025 -2.166.926
prognose 2026 -1.498.934
prognose 2027 -793.906
totaal 3.271.398

4.4 Continuïteitsparagraaf met 
voornaamste risico’s en onzekerheden
SGB waarborgt de continuïteit van haar onderwijsaanbod door een samenhangende aanpak op 
onderwijskundig, personeelsmatig en financieel gebied. 

De financiële continuïteit is verzekerd via een meerjarenbegroting die gebaseerd is op de bekostiging 
en prognoses op basis van leerlingenaantallen. De meerjarenbegroting 2024-2027 werd vastgesteld in 
december 2023 waarbij is uitgegaan van ongewijzigd beleid en een gematigde groei (5%) van het aantal 
leerlingen/studenten en de kostenniveaus. 

Meerjaren staat van baten en lasten

Jaarrekening Jaarrekening Begroting Prognose Prognose Prognose

2022 2023 2024 2025 2026 2027

USD            

baten            

rijksbijdrage 28.765.761 28.079.669 25.656.772 26.683.043 27.750.364 28.860.379

overige overheids-
bijdragen 0 0 0 0 0 0

overige baten 254.398 306.757 270.000 272.700 275.427 278.181

totaal baten 29.020.159 28.386.426 25.926.772 26.955.743 28.025.791 29.138.560

             

Lasten            

personeelslasten 18.277.801 21.304.591 21.838.514 22.166.092 22.498.583 22.836.062

afschrijvingen 1.278.550 1.421.171 1.522.700 1.537.927 1.553.306 1.568.839

huisvestingslasten 1.494.235 1.955.946 1.588.000 1.603.880 1.619.919 1.636.118

overige lasten 3.433.310 4.050.513 3.747.000 3.784.470 3.822.315 3.860.538

otaal lasten 24.483.896 28.732.221 28.696.214 29.092.369 29.494.123 29.901.557

             

saldo baten en lasten 4.536.263 -345.795 -2.769.442 -2.136.626 -1.468.331 -762.997

             

financiële (baten) en 
lasten 29.405 -243 30.000 30.300 30.603 30.909

             

totaal resultaat 4.506.858 -346.038 -2.799.442 -2.166.926 -1.498.934 -793.906
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4.4.1	Risico’s en onzekerheden
De financiële continuïteit van de SGB kan beïnvloed worden door een aantal structurele en externe factoren. 
Ondanks een gezonde bedrijfsvoering in 2024, blijven er belangrijke risico’s en onzekerheden bestaan die 
van invloed kunnen zijn op de financiële positie op de middellange en lange termijn.  Deze paragraaf geeft 
een overzicht van de voornaamste risico’s en de wijze waarop SGB hierop anticipeert.

Onzekerheid over structurele 
bekostiging

De bekostiging van het onderwijs op Bonaire 
is gebaseerd op regelgeving vanuit Europees 
Nederland. SGB is daarom afhankelijk van 
beleidskeuzes in Den Haag, wat kan leiden 
tot onzekere of tijdelijke subsidieregelingen. 
Daarbij is de bekostiging vaak gebaseerd op 
modellen die niet altijd rekening houden met de 
hogere kosten op Bonaire, zoals importkosten, 
hogere onderhoudskosten en hoger verloop & 
wervingskosten voor nieuw personeel.  

Beheersing: SGB heeft voortdurend afstemming 
met OCW en RCN over financieringsbehoeften 
en een actieve inzet op verlening of structurele 
aanpassing van (tijdelijke) middelen. 

Fluctuerende leerlingen-/ 
studentenaantallen

De leerlingen & studentenaantallen schommelen 
als gevolg van migratie en demografische 
ontwikkeling. Omdat de bekostiging grotendeels 
afhankelijk is van deze aantallen, vormen dalingen 
een direct risico voor de inkomsten, terwijl vaste 
lasten (zoals huisvestingskosten en personeel) 
grotendeels gelijk blijven. 

Beheersing: SGB probeert met diversificatie 
van het onderwijsaanbod om doorstroom te 
bevorderen. 

Personeelskosten en 
wervingsproblematiek

Het aantrekken en behouden van gekwalificeerd 
personeel is kostbaar, mede vanwege de noodzaak 
tot werving buiten het eiland en de bijkomende 
kosten zoals verhuiskosten en toelages. 

Beheersing: SGB investeert in haar personeel 
en het bieden van langere dienstverbanden waar 
mogelijk.

Onderhoud en investeringen in 
infrastructuur

Gebouwen en voorzieningen verouderen snel 
door het klimaat. Structurele middelen voor groot 
onderhoud en verduurzaming is geen onderdeel 
van de standaard bekostiging, terwijl dit essentieel 
is voor de continuïteit van de het onderwijsproces. 

Beheersing: SGB heeft veelvuldig overleg met 
OLB inzake (co)-financiering van groot onderhoud 
en verduurzaming. Daarnaast werkt SGB  aan een 
meerjarenonderhoudsplan.

4.5 Treasurybeleid en liquiditeit
In oktober 2024 heeft SGB een Treasury statuut vastgesteld waarin het treasurybeleid uiteengezet wordt 
en een beschrijving wordt gegeven van de bevoegdheden en verantwoordelijkheden in het kader van de 
treasury functie. 

SGB heeft in lijn met het treasurybeleid geen leningen of beleggingen en maakt ook geen gebruik van 
derivaten. De financieringsbehoefte wordt in hoofdzaak gedekt door de Rijksbijdrage. 

In 2024 is de liquiditeit licht afgenomen van $16,2 mln aan de start van het kalenderjaar naar $15,9 aan het 
einde van het boekjaar. 

Het treasuryplan maakt vast deel uit van de begrotingsstukken. Onderdeel hiervan is de liquiditeitsprognose 
voor het begrotingsjaar en de vier daaropvolgende jaren. Deze prognose laat zien dat de liquiditeit in 2025 
significant zal afnemen naar $12 mln door de geplande investeringen en uitgaven. Aangezien SGB op dit 
moment een ruime kaspositie heeft, zal ondanks deze daling nog voldoende liquide middelen beschikbaar 
blijven. Naar verwachting zal de liquiditeit na 2025 weer geleidelijk oplopen door de verwachting van een 
stijging van het aantal leerlingen & studenten. 

4.6 Interne risicobeheersings- en 
controlesysteem
In 2024 heeft SGB belangrijke stappen gezet in het versterken van de interne risicobeheersing en 
het controlesysteem. Een belangrijke ontwikkeling was de voorbereiding en implementatie van het 
gedigitaliseerde inkoopproces in AFAS. Dit proces is begin 2025 live gegaan, waardoor er nu op een 
gestandaardiseerde wijze inkopen worden gedaan met goedkeuring op basis van budgetten en een 
procuratieschema. Hierdoor is de beheersing van uitgaven verbeterd, zijn verantwoordelijkheden duidelijk 
belegd en is er meer grip of de financiële stromen binnen de organisatie. 

Deze digitaliseringslag sluit aan bij het strategisch beleid waarin het speerpunt Basis op Orde centraal 
staat. Door processen te standaardiseren en te professionaliseren wordt een solide fundament gelegd voor 
verdere ontwikkeling van de bedrijfsvoering en ondersteuning van de schoolunits. 

Naast verdere standaardisatie en professionaliteit binnen SGB, zal in 2025 verder worden gewerkt aan 
verdere risico-inventarisatie en – beheer, zodat specifieke risicoanalyses kunnen worden uitgevoerd 
waarover gerapporteerd kan worden.   
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5. Verslag Raad van Toezicht
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5.1 Inleiding
De Raad van Toezicht heeft zich het afgelopen jaar gericht op onderwerpen die een directe relatie hebben 
met de onderwijskwaliteit en de bedrijfsvoering. Op het gebied van bedrijfsvoering zijn goede vorderingen 
gemaakt. Terwijl onderwijskwaliteit in het lopend jaar nauw uitvoerig is besproken, is er vooral ruimte 
geboden aan de nieuwe samenstelling van de College van Bestuur om een eigen visie te formuleren 
aangaande onderwijskwaliteit.

Voormalig voorzitter van het College van Bestuur (CvB), de heer Frans van Efferink, was in 2023 bereid om 
op interim-basis opnieuw het voorzitterschap te bekleden. Hij heeft deze functie vervuld tot 1 februari 2024. 
Per die datum is, na een uitgebreide sollicitatieprocedure, de heer Dennis Volmer benoemd tot nieuwe 
voorzitter van het CvB.

Met de komst van de nieuwe voorzitter heeft de Raad aandacht besteed aan een zorgvuldige inwerkperiode 
en ruimte geboden aan het CvB om een eigen visie te ontwikkelen voor de school. Daarnaast zijn er twee 
corporate governance-sessies georganiseerd in samenwerking met het CvB. Deze vonden plaats onder 
begeleiding van een expert en in aanwezigheid van het College van Bestuur.

5.2 Samenstelling van de Raad
In 2024 vonden er verschillende wijzigingen plaats in de samenstelling van de Raad. Aan het eind van 
2023 heeft de Raad afscheid genomen van voorzitter Riet Sealy. Per 1 januari 2024 heeft mevrouw Joanne 
Balentien-Nicastia het voorzitterschap op zich genomen en is de heer Paul Rosenmöller benoemd tot 
vicevoorzitter. In juli is mevrouw Rosemarijn de Jong verhuisd naar Nederland waardoor de behoefte voor 
het werven van een secretaris de prioriteit heeft gekregen. Op 3 september 2024 is de heer Ziran Chin-On 
aangetreden als secretaris. Mevrouw Rosemarijn de Jong is actief gebleven binnen de raad als lid van de 
Raad van Toezicht.

Overzicht samenstelling per peildatum van dit jaarverslag:

5.3 Governance en strategie
De Raad sprak met het CvB over o.a.:

•	 Visie op examinering en examencommissies
•	 Kwaliteitsonderzoek en voortgangsrapportages Inspectie (specifiek VMBO)
•	 Governance-uitdagingen op Liseo
•	 Taalbeleid
•	 Strategisch plan SGB
•	 Huisvesting SLP en nieuwbouw
•	 Wijzigingen wetgeving MBO
•	 Verticale scholengemeenschap: kansen en risico’s
•	 Professionalisering personeel en successiebeleid
•	 Ontwikkeling lokaal talent voor leidinggevende posities
•	 Verbetering van de bedrijfsvoering
•	 Procuratieregeling
•	 Aansterking corporate governance 
•	 Relatie met GMR. Transitie van samenwerking tussen CvB en GMR.

In november ontving de Raad een brief over zorgen rondom Liseo. Hierop heeft de Raad een onderzoek 
laten uitvoeren naar de governance op deze locatie. De conclusies en aanbevelingen zijn gedeeld met het 
CvB.

5.4 Onboarding nieuwe CvB-voorzitter
De Raad heeft begin 2024 veel aandacht besteed aan een goede start van de nieuwe voorzitter van het CvB. 
De voorzitter van de Raad voerde in de eerste twee maanden, soms samen met een ander lid, wekelijks 
informele gesprekken met het CvB. Besproken thema’s:

•	 Interne samenwerking binnen het CvB
•	 Samenwerking CvB–unitdirecteuren
•	 Schooldynamiek
•	 Culturele uitdagingen
•	 Vragen vanuit het CvB

Deze gesprekken zijn positief ontvangen en worden inmiddels maandelijks voortgezet.

Functie Naam Datum aantreden Datum aftreden

Voorzitter Mevrouw Joanne Balentien-Nicastia 21 oktober 2021 20 oktober 2027

Vice Voorzitter De heer Paul Rosenmöller 1 januari 2022 31 december 2027

Penningmeester De heer Oscar Martijn 21 oktober 2021 20 oktober 2027

Secretaris De heer Ziran Chin-On 3 september 2024 2 september 2030

Lid Mevrouw Rosemarijn de Jong 1 januari 2022 31 december 2027

De Raad heeft in 2024 zes reguliere vergaderingen gehouden; alle leden waren hierbij aanwezig. Iedere 
vergadering bestond uit een intern deel en een gezamenlijk deel met het CvB. Daarnaast vonden zes extra 
vergaderingen plaats, onder andere in verband met de werving van een nieuw lid.

De Raad heeft tweemaal met de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) overleg gehad: 
eenmaal in afwezigheid van het CvB en eenmaal in diens aanwezigheid, conform het reglement.
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5.5 Betrokkenheid bij de scholen
Met ingang van schooljaar 2023–2024 is de Raad gestart met het uitnodigen van unitdirecteuren, waarbij 
zij presentaties geven aan de hand van drie kernvragen:

1.	 Wat gaat goed? 

2.	 Wat kan beter? 

3.	 Wat moet beter?

De presentaties van de units VMBO, Liseo en MBO vonden plaats buiten de reguliere vergaderingen. De 
Raad, samen met het CvB, heeft in dialoog stilgestaan bij benoemde successen en uitdagingen.

Belangrijke thema’s die aan bod kwamen:

•	 Voortgang heterogene brugklassen in MAVO/VMBO
•	 Doorstroom VMBO–MBO
•	 Ouderbetrokkenheid
•	 Burgerschapsvorming
•	 Hoge instroom ISK
•	 Structuur van het speciaal onderwijs
•	 Programma Inclusief taalonderwijs Bonaire
•	 Verbeterplan havo
•	 Taalvaardigheid
•	 Personeelsvraagstukken: formatie, ziekteverzuim, positie van leraren

Overige bijeenkomsten RvT

•	 16 februari: Afscheid Riet Sealy
•	 4 maart: Overleg met Inspectie
•	 14 juni: corporate governance-sessie (RvT + CvB)
•	 25 september: Onboarding nieuw lid Z. Chin-On
•	 7 november: Overleg voorzitter RvT met diensthoofd OCW
•	 11 december: Overleg met accountant EY
•	 13 december: Tweede corporate governance-sessie

5.6 Auditcommissie
De Auditcommissie bestond uit de heer Oscar Martijn en mevrouw Joanne Balentien-Nicastia. Zij hebben 
tweemaal overlegd met het CvB, over het jaarverslag 2023 en het jaarplan 2025. Ook is gewerkt aan een 
conceptreglement ter formalisering van taken en verantwoordelijkheden. In 2025 wordt de rol van mevrouw 
Joanne Balentien-Nicastia binnen de Auditcommissie overgenomen door de heer Ziran Chin-On.

5.7 Remuneratiecommissie
De Renumeratiecommissie bestaat uit mevrouw Rosemarijn de Jong en de heer Paul Rosenmöller. Deze 
commissie heeft meerdere keren vergaderd in verband met:

•	 Werving nieuw lid RvT
•	 Afhandeling werving CvB-voorzitter
•	 Eerste evaluatie nieuwe CvB-voorzitter (conform contract binnen twee maanden)
•	 Het evaluatiegesprek vond plaats op 11 maart 2024. Daarnaast is gewerkt aan een conceptreglement 

voor de commissie ter formalisering van taken en verantwoordelijkheden.

5.8 Tot slot
Het was een actief jaar voor de Raad van Toezicht, waarin belangrijke stappen zijn gezet om de corporate 
governance van de SGB te versterken en de samenwerking met het CvB te verdiepen. De Raad blijft zich 
inzetten om haar taak zo goed mogelijk te vervullen in het belang van de leerlingen van de SGB en de 
ontwikkeling van Bonaire.
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6. Jaarrekening
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A. Balans per 31 december 2024

31-12-2024 	 31-12- 2023

USD USD

1. ACTIVA

Vaste activa

1.1 Materiële vaste activa  4.152.767 4.061.777

Vlottende activa

1.2 Vorderingen 633.587 863.345

1.3 Liquide middelen 15.863.560 16.239.849

	

Totaal activa  20.649.914 21.164.971

2. PASSIVA

2.1 Stichtingsvermogen 13.368.838 14.655.657

2.2 Voorzieningen 677.487 785.630

2.3 Kortlopende schulden 6.603.589 5.723.684

	

Totaal passiva  20.649.914 21.164.971

B. Staat van baten en lasten over 2024

 2024
Begroting 

2024 2023

USD USD USD

Baten

3.1 Rijksbijdragen  30.665.941 25.656.772 28.079.669

3.2 Overige baten  248.871 150.000 306.757

Totaal baten 30.914.812 25.806.772
	

28.386.426

Lasten

4.1 Personeelslasten  24.493.168 21.838.514 21.304.591

4.2 Afschrijvingen  1.469.900 1.522.700 1.421.171

4.3 Huisvestingslasten  1.870.026 1.563.000 1.955.946

4.4 Overige lasten  4.376.006 3.772.000
	

4.050.513

Totaal lasten 32.209.100 28.696.214 28.732.221

Saldo baten en lasten (1.294.288) (2.889.442) (345.795)

4.5 Financiële baten en (lasten)  7.469 90.000 (242)

Totaal van resultaat (1.286.819) (2.799.442)
	

(346.037)
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C. Kasstroomoverzicht 2024

2024 (USD) 2023 (USD)

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten (1.294.288) (345.795)
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen (10) 1.511.881 1.491.664
Mutaties voorzieningen (5) (108.143) (17.368)

1.403.738 1.474.296
Verandering in vlottende middelen: 
Vorderingen 229.758 (156.021)
Schulden 879.905 (341.047)

1.109.663 (497.068)
Totale kasstroom uit bedrijfsoperaties 1.219.113 631.433
Ontvangen interest 82.944 58.794
Betaalde interest en bankkosten (75.475) (59.038)

7.469 (243)
Totaal kasstroom uit operationele 
activiteiten 1.226.582 631.190
Investering materiële vaste activa (1.602.871) (1.219.072)
Desinvestering van materiële vaste activa - 214.136
Totaal kasstroom uit 
investeringsactiviteiten (1.602.871) (1.004.936)
Rechtstreekse mutatie als gevolg van NPO-
bestemmingsreserve

- -

Mutatie liquide middelen (a) (376.289) (373.746)

Verloop van toename (afname) van liquide 
middelen
Liquide middelen per 1 januari 2024 (b) 16.239.849
Toename (afname) van liquide middelen (376.289)
Liquide middelen per 31 december 2024 (a+b) 15.863.560

Toelichtingen en grondslagen
Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De Stichting Scholengemeenschap Bonaire (SGB) is opgericht op 1 september 1970 en is statutair gevestigd 
te Bonaire. De SGB heeft ten doel het bevorderen van het voortgezet onderwijs evenals het opleiden van 
de leerlingen van het voortgezet onderwijs op Bonaire. In de bijlage is een splitsing naar VO en MBO 
opgenomen.

Continuïteit

In 2024 was het totaalresultaat: USD 1.286.819  negatief (2023: USD 345.037 negatief ). Het stichtingsvermogen 
bedraagt per 31 december 2024 USD 13.368.838 (2023: USD 14.655.657) en er was over 2024 een negatieve 
cashflow van USD 376.289 (2023: USD 373.746 negatief ).

De cashflow voor het boekjaar 2025 zal naar verwachting negatief zijn. De begroting voor het jaar 2025 en 
de meerjarenbegroting zijn in december 2024 vastgesteld. Ondanks de daling blijven er voldoende liquide 
middelen beschikbaar dat de overall performance van SGB niet geraakt wordt.

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan 
ook gebaseerd op de veronderstelling van continuïteit van de stichting.

Vestigingsadres

De SGB is feitelijk gevestigd op Kaya Frater Odulfinus z/n te Kralendijk, Bonaire, Caribisch Nederland.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en 
onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van 
de SGB zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening 
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze 
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de 
desbetreffende jaarrekeningposten.
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Algemene grondslagen voor verslaggeving	

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met boek 2 van het Burgerlijk wetboek BES en de 
richtlijnen zoals gepubliceerd door de Raad voor de Jaarverslaggeving. De waardering van activa en passiva 
en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende 
grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen 
tegen nominale waarde. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. 
Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en 
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen 
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten 
opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelsel en schattingswijzigingen 
zoals opgenomen in de desbetreffende paragrafen.

Omrekening van in vreemde valuta luidende bedragen

Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde valuta’s worden omgerekend tegen de koers per 
balansdatum. Transacties in vreemde valuta’s gedurende de verslagperiode worden in de jaarrekening 
verwerkt tegen de koers van afwikkeling. De uit de omrekening per balansdatum voortvloeiende 
koersverschillen worden, rekening houdend met eventuele dekkingstransacties, opgenomen in de 
winstenverliesrekening.

Lease & huur

Bij de SGB kunnen er lease en huurcontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor en nadelen die 
aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de SGB ligt. Deze contracten worden verantwoord als operationele 
leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire 
basis verwerkt in de winst en verliesrekening over de looptijd van het contract.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode waarbij de mutaties zijn afgeleid 
uit de balansposities. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit directe opeisbare liquide 
middelen.

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden 
lineair gedaan, gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van 
een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt 
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Bijzondere waardeverminderingen  
De SGB beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een 
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de 
realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor 
het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom genererende 
eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de 
boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste 
van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzonder waardeverminderingsverlies wordt direct 
als last verwerkt in de winstenverliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het 
betreffend actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als 
die er niet is, wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij normaliter 
de gangbare biedprijs geldt als marktprijs. De in aftrek te brengen kosten bij het bepalen van de 
opbrengstwaarde zijn gebaseerd op de geschatte kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend 
aan de verkoop en die nodig zijn om de verkoop te realiseren. Voor de bepaling van de bedrijfswaarde 
wordt een inschatting gemaakt van de toekomstige netto kasstromen bij voortgezet gebruik van het 
actief/de kasstroom genererende eenheid; vervolgens worden deze kasstromen contant gemaakt. 
Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet 
meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet 
hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor 
het actief zou zijn verantwoord. Een bijzondere waardevermindering van goodwill wordt niet teruggenomen.
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Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste opname 
opgenomen tegen reële waarde en daarna tegen 
geamortiseerde kostprijs, onder aftrek van de 
noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico 
van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden 
bepaald op basis van individuele beoordeling van 
de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden 
en deposito’s met een looptijd korter dan 
twaalf maanden. Rekeningcourantschulden bij 
banken zijn opgenomen onder schulden aan 
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. 
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde.

Schulden

Schulden worden bij eerste verwerking 
gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekosten 
die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving 
van de schulden worden in de waardering 
bij eerste verwerking opgenomen. Schulden 
worden na eerste verwerking opgenomen tegen 
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen 
bedrag rekening houdend met agio en disagio en 
onder aftrek van transactiekosten.

Voorzieningen algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte 
afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk 
is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is 
en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is 
te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de 
beste schatting van de bedragen die noodzakelijk 
zijn om de verplichtingen per balansdatum af te 
wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd 
tegen de nominale waarde van de uitgaven 
die naar verwachting noodzakelijk zijn om de 
verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders 
vermeld.

Voorziening jubilea

De voorziening heeft betrekking op personeelsleden 
die bij het behalen van een kwalificerend aantal 
dienstjaren recht hebben op een jubileumuitkering. 
De voorziening wordt opgenomen tegen de 
contante waarde van de verwachte uitkeringen en 
verlofdagen gedurende het dienstverband inclusief 
werkgeverslasten. Bij de berekening van de 
voorziening wordt onder meer rekening gehouden 
met het bereikte aantal kwalificerende dienstjaren 
en de blijf kans.

Voorziening repatriëring

De voorziening heeft betrekking op 
personeelsleden die op balansdatum recht hebben 
op een repatriëringsvergoeding bij beëindiging van 
het dienstverband.

De voorziening wordt opgenomen tegen de 
nominale waarde van de verwachte uitkeringen aan 
het einde van het dienstverband. Bij de berekening 
van de voorziening wordt onder meer rekening 
gehouden met het aantal dienstjaren en de kans 
dat gebruik wordt gemaakt van de regeling.

Voorziening langdurig 
ziekteverzuim 

De voorziening heeft betrekking op personeelsleden 
die op balansdatum naar verwachting blijvend 
geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om 
werkzaamheden te verrichten door ziekte of 
arbeidsongeschiktheid welke niet gedurende het 
resterende dienstverband zal worden opgeheven 
en waarbij de SGB de verplichting heeft tot het 
in de toekomst doorbetalen van de beloning. 
De voorziening wordt opgenomen tegen de 
nominale waarde van de verwachte uitkeringen 
(inclusief eventuele ontslagvergoedingen) 
gedurende het resterende dienstverband inclusief 
werkgeverslasten vermindert met de te ontvangen 
loonderving.

Grondslagen voor de staat van baten en lasten

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en 
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar 
waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde 
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal 
te verrichten diensten. Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord in de winstenverliesrekening 
in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een 
gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk 
is dat deze worden ontvangen.

Lasten

De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Personeelsbeloning

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst en 
verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan de werknemers.

Pensioenlasten

Stichting Scholengemeenschap Bonaire heeft haar pensioenregeling ondergebracht bij Pensioenfonds 
Caribisch Nederland (hierna: PCN). PCN is een bedrijfstakpensioenfonds en de totale pensioenpremie 
in 2024 bedraagt 35% van de pensioengrondslag. Indien de pensioenpremie niet kostendekkend 
is, worden de verworven pensioenrechten en pensioenaanspraken naar beneden bijgesteld. Per 31 
december 2024 bedraagt de dekkingsgraad van PCN 128,0% (31 december 2023 128,3%). De SGB betaalt 
premies op verplichte, contractuele of vrijwillige basis aan het bedrijfstakpensioenfonds. De SGB heeft 
haar pensioenregeling verwerkt volgens de verplichtingsbenadering. De premies worden verantwoord 
als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als 
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. 
Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.
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Afschrijvingen op materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven 
over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Terreinen worden niet afgeschreven. Indien 
een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige 
afschrijvingen aangepast. Boekwinsten en –verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa 
zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Actief Termijn (jaar) Afschrijvingspercentage
Inventaris 10 10.00%
Vervoermiddelen 8 12.50%
Computerapparatuur 4 25.00%
Verbouwing 10 10.00%
Schoolmeubilair 15 6.67%
Gereedschap, machines & airco’s 6 16.67%
Gebouwinstallaties en machines 15 6.67%
Audiovisuele middelen 5 20.00%
Leerboeken 3 33.33%

Belastingen

Bonaire kent geen winstbelasting. De resultaten zijn hierdoor niet belast. De SGB bezit geen vastgoed, 
waardoor er geen sprake is van te betalen vastgoedbelasting.

Bijzondere baten en lasten

Dit betreffen baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot het resultaat 
uit gewone bedrijfsuitoefening, maar die omwille van de vergelijkbaarheid apart worden toegelicht op 
grond van aard, omvang of het incidentele karakter van de post.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en lasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve 
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten 
wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen. 
Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling of omrekening van monetaire posten worden in de winst 
en verliesrekening verwerkt in de periode dat zij zich voordoen, tenzij hedgeaccounting wordt toegepast. 
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D. Toelichting bij de balansposten
1. Activa

31-12-2024 31-12-2023

1.1 Materiële vaste activa USD USD

Verbouwingen en inrichtingen 	 434.567 370.301

Inventaris en apparatuur  1.612.940 1.548.391

Overig (1)  1.996.646 2.043.667

In uitvoering en vooruitbetalingen 108.614 99.418

 4.152.767 4.061.777

Verbouwingen en 
inrichtingen

Inventaris en 
apparatuur

Overig In uitvoering 
en vooruit-
betalingen

Totaal

USD USD USD USD USD

Aanschafprijs 01-01-2024 849.777 3.955.964 6.708.613 99.418 11.613.772

Afschrijvingen cumulatief 01-01-2024 (479.476) (2.407.573) (4.664.946) - (7.551.995)

Boekwaarde per 01-01-2024 370.301 1.548.391 2.043.667 99.418 4.061.777

Mutaties 

Investeringen 144.667 354.505 1.094.503 9.196 1.602.871

Desinvesteringen - - - - -

Afschrijvingen (80.401) (289.956) (1.141.524) - (1.511.881)

Saldo mutaties 64.266 64.549 (47.021) 9.196 90.990

Aanschafprijs 31-12-2024 994.443 4.310.469 7.803.116 108.614 13.216.642

Afschrijvingen cumulatief 31-12-2024 (559.876) (2.697.529) (5.806.470) - (9.063.875)

Boekwaarde per 31-12-2024 434.567 1.612.940 1.996.646 108.614 4.152.767

(1)	 De categorie ‘Overig’ bestaat uit Computerapparatuur (hard- en software), vervoermiddelen en 
leerboeken voor het voortgezet onderwijs

 
Het verloop van de materiële vaste activa kan als volgt worden weergegeven:

De panden zijn eigendom van het Openbaar Lichaam Bonaire (OLB) en worden ter beschikking gesteld 
aan de SGB. Verbouwingen van deze panden die voor rekening van de SGB zijn uitgevoerd, zijn geactiveerd 
op de balans en worden afgeschreven over de economische levensduur.

1.2 Vorderingen 31-12-2024 31-12-2023

USD USD

1.2.1 Vorderingen
	

631.383 851.921

1.2.2 Overlopende activa 2.204 11.424

633.587 863.345

1.2.1 Vorderingen

1.2.1.1 Overig overheden: Openbaar lichaam Bonaire (1) 	 470.295 449.368

1.2.1.2 Debiteuren  algemeen 	 180.902 219.296

1.2.1.3 Af: Voorziening wegens oninbaarheid (2) 	 (165.936)	
(203.954)

1.2.1.4 Overige vorderingen 146.122 387.211

631.383 851.921

Uitsplitsing 

1.2.1.4.1 Loonderving	 74.810 58.500

1.2.1.4.2 Nog te ontvangen bedragen	 	 34.116 61.405

1.2.1.4.3 Funmiles	 	 14.163 10.522

1.2.1.4.4 Voorschotten algemeen	 	 12.623 11.153

1.2.1.4.5 Waarborgsommen	 	 10.410 8.525

1.2.1.4.6 Voorschotten subsidie Sterk Techniek Onderwijs (3)	 - 105.478

1.2.1.4.7 Vooruitbetaalde kosten	 	 - 131.628

Overige vorderingen	 146.122 387.211

1.2.1.3 Verloop voorziening wegens oninbaarheid

Stand per 01-01-2024	
	

(203.954)
	

(149.153)

Vrijval/(Dotatie)	 	 38.018
	

(54.801)

Af: Voorziening wegens oninbaarheid	 (165.936) (203.954)

Vlottende Activa

(1) Dit betreft met name te vorderen huur van het Openbaar Lichaam Bonaire (OLB) en voorgeschoten 
huisvestingskosten die door OLB betaald zullen worden. Aangezien het OLB als verantwoordelijke voor 
onderwijshuisvesting deze verplichting in 2020 heeft erkend is de volledige verplichting als vordering 
op het OLB opgenomen. Het OLB zal deze verplichting aflossen in gelijke termijnen over een periode 
van 10 jaar. De factuur voor de aflossing van 2024 is begin 2025 verstuurd. De huisvestingskosten 
voor de noodlokalen op Liseo Boneriano van USD 526.000 zijn door OLB in 2024 betaald.   

(2) Er is een voorziening voor oninbaarheid getroffen op te vorderen boekengeld van MBO studenten. 
Gezien de toegenomen omvang heeft SGB in 2024 beleid ontwikkelt dat in 2025 in gebruik zal worden 
genomen om de oninbaarheid terug te dringen. 

(3) De SGB is penvoerder van de subsidieregeling Sterk Techniek Onderwijs voor Caribisch Nederland. In 
dit kader heeft de SGB de participerende scholen op Saba en St Eustatius een voorschot verstrekt. Op dit 
voorschot worden de door deze scholen gemaakte kosten in mindering gebracht. De subsidieregeling van 
dit project is per 31 december 2024 afgerond waardoor de voorschotten op nihil staan.
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1.2.2 Overlopende activa 31-12-2024 31-12-023

USD USD

1.2.2.1 Te betalen nettolonen 2.204 	 6.624

1.2.2.2 Doelsubsidie cultuurbeleid 	 - 1.000

1.2.2.3 Overige - 3.800

2.204 11.424

1.3 Liquide middelen

1.3.1 Tegoeden op bankrekeningen 15.860.434 16.237.860

1.3.2 Kasmiddelen 3.126 1.989

15.863.560 16.239.849

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de SGB.

2. Passiva
2.1 Stichtingsvermogen
In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Stichtings-
kapitaal

Bestemmings-
fondsen 

(publiek)

Overige 
reserves

Resultaat 
boekjaar

Totaal

USD USD USD USD USD

Stand per 01-01-2024 56 3.073.560 11.928.078 (346.037) 14.655.657

Resultaat - (1.081.908) 1.081.908 - -

Mutatie uit resultaatverdeling - - - 346.037 346.037

Resultaat boekjaar - - - (1.286.819) (1.286.819)

Uit resultaatverdeling - - (346.037) - (346.037)

Stand per 31-12-2024 56 1.991.652 12.663.949 (1.286.819) 13.368.838

2.2 Voorzieningen 31-12-2024 31-12-2023

USD USD

2.2 Voorzieningen 677.487 785.630

Bestemmingsreserve NPO 2024 2023

USD USD

Stand per 01-01-2024 3.073.560 4.506.855

Resultaatverdeling (1.081.908) (1.433.295)

Stand per 31-12-2024 1.991.652 3.073.560

2.2 Voorzieningen

2.2.1 Personeelsvoorzieningen 677.487 785.630

2.2.1 Personeelsvoorzieningen

2.2.1.1 Jubilea 398.519 361.932

2.2.1.2 Repatriëring 47.451 74.198

2.2.1.3 Langdurig ziekteverzuim 201.517 349.500

2.2.1.4 Overige voorziening 30.000 -

677.487 785.630

2.2 Voorzieningen
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2.2.1.3. Langdurig ziekteverzuim (3)

Stand per 01-01-2024 349.500 361.891

Dotatie 181.489 349.500

530.989 711.391

Onttrekking (230.145) (361.891)

Vrijval (99.327) -

Stand per 31-12-2024 201.517 349.500

31-12-2024 31-12-2023

USD USD

2.2.1.1 Jubilea (1)

Stand per 01-01-2024 361.932 336.959

Dotatie (vrijval) 73.834 32.015

Rente mutatie 14.515 	 7.964

450.281 376.938

Onttrekking (51.762) (15.006)

Stand per 31-12-2024 398.519 361.932

2.2.1.2 Repatriëring (2)

Stand per 01-01-2024 74.198 104.148

Dotatie 13.157 19.749

87.355 123.897

Onttrekking (5.084) (11.490)

Vrijval (34.820) (38.209)

Stand per 31-12-2024 47.451 74.198

2.2.1.4 Overige voorziening (4)

Stand per 01-01-2024 - -

Donatie 30.000 -

Stand per 31-12-2024 30.000 -

(1) De voorziening jubilea is per saldo gestegen in 2024 als gevolg van salarisstijgingen, een toename in de 
formatie en het toevoegen van een nieuwe jubileum bonusregeling voor 35 en 45 jaar als onderdeel van de 
nieuwe Arbeidsvoorwaardenovereenkomst 2024.

(2) De voorziening repatriëring is gedaald per ultimo 2024 aangezien er minder medewerkers zijn die 
richting het einde van de looptijd van de regeling zijn, waarbij de kans dat gebruik wordt gemaakt van de 
regeling is afgenomen.

(3) Deze voorziening is bedoeld voor personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel 
of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid. 
De voorziening betreft de verplichting tot het doorbetalen van beloningen (inclusief eventuele 
ontslagvergoedingen) aan betreffende personeelsleden gedurende het resterende dienstverband waarbij 
op basis van het ziektebeeld een inschatting is gemaakt van dit resterende dienstverband. De voorziening 
Langdurig ziekteverzuim is ten opzichte van 2023 is met USD 147.983 afgenomen.

(4) Deze voorziening is bedoeld voor een lopende juridische zaak met een SGB-medewerker. Het betreft 
een langdurig zieke medewerker waarmee met wederzijds goedvinden en een financiële vergoeding de 
overeenkomst te ontbinden. Hiervoor is een voorziening van USD 30.000 geraamd.
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2.3 Kortlopende schulden 31-12-2024 31-12-2023

USD USD

2.3.1 Ministerie OCW 2.279.684 2.702.140

2.3.2 Belastingen en premies sociale verzekeringen 2.064.588 1.463.930

2.3.3 Overige kortlopende schulden en overlopende passiva 974.829 927.856

2.3.4 Crediteuren 1.017.921 605.494

2.3.5 Kredietinstellingen 10.353 27.469

2.3.6 Schulden ter zake van pensioenen 256.214 (3.205)

6.603.589 5.723.684

2.3.1 Ministerie OCW
Subsidies zonder verrekening clausule 2.279.684 2.702.140

Uitsplitsing overlopende passiva inzake meerjarige subsidies

31-12-2024 31-12-2023
USD USD

Stand subsidie per 01-01-2024	 2.702.140 3.210.529

Nieuwe subsidies boekjaar	 902.499 842.394

Vrijval ten gunste van exploitatierekening	 (1.425.427) (1.396.083)
Overbesteding	 100.472 45.300
Totaal	 2.279.684 2.702.140

2.3.3 Overige kortlopende schulden en overlopende passiva

2.3.3.1 Reservering vakantiegeld inclusief premies 768.991 674.640

2.3.3.2 Overig 147.611 144.481

2.3.3.3 Voorschotten lonen 29.427 5.481

2.3.3.4 Administratie en advies 28.800 60.272

2.3.3.5 Tablets OCW (1) - 39.337

2.3.3.6 Klimaatsverbetering (2) - 3.645

974.829 927.856

2.3.2 Belastingen en premies sociale verzekeringen

2.3.2.1 Loonheffing 1.345.568 905.188

2.3.2.2 Premie ZV/OV en CS 699.874 486.460

2.3.2.3 Premie zorgverzekering 11.962 70.678

2.3.2.4 Algemene bestedingsbelasting 7.184 1.604

2.064.588 1.463.930

Te betalen USD

Binnen één jaar	 1.084.522

Tussen één en vijf jaar	 819.636

Meer dan vijf jaar	 -

Totaal	 1.904.158

(1) In 2020 zijn van OCW devices (tablets) ontvangen ten behoeve van het faciliteren van onderwijs op afstand. 
in verband met tijdelijk sluiting van de school als gevolg van corona maatregelen. De totale investering is 
opgenomen als passiefpost ten bedrage van USD 269.738 en valt vrij in lijn met de afschrijvingsperiode van 
de geactiveerde investering. Deze is in 2024 vrijgevallen. 

(2) Vanuit het OLB is er subsidie verleend voor de aanschaf van apparatuur voor klimaatverbetering. De 
totale investering is opgenomen als passiefpost ten bedrage van USD 65.605 en valt vrij in lijn met de 
afschrijvingsperiode van de geactiveerde investering. Deze is in 2024 vrijgevallen. 

Niet uit de balans blijkende significante verplichtingen

1. Er is een samenwerkingsprotocol tussen de SGB en FORMA getekend op 27 februari 2013, waarbij de 
entreeopleiding (mbo 1) door de SGB is uitbesteed aan FORMA zonder vermelding van opzegtermijn 
of einddatum. Op 20 september 2021 is een addendum getekend bij dit samenwerkingsprotocol waarin 
financiële afspraken gemaakt voor de betreffende schooljaren. De verschuldigde bekostiging is gebaseerd 
op het aantal bij FORMA ondergebrachte MBO 1 studenten en bedraagt voor 2024 USD 53.803 per maand 
en loopt door tot 31 december 2025. In aanvulling op de bekostiging per maand mag FORMA voor de 
kalenderjaren 2025 en 2026 een extra bedrag van USD 49.000 per kalenderjaar in rekening brengen.

2. Per 23 september 2021 is er een overeenkomst aangegaan voor de duur van drie jaar (vanaf 1 januari 2021) 
met de Stichting Project (Forsa) inzake de dagbegeleiding van jongeren met ernstige gedragsproblemen. De 
verschuldigde vergoeding hiervoor bedraagt USD 110.000 (excl. ABB) per jaar. Dit contract is niet verlengd.

3. Er is een overeenkomst aangegaan met een schoonmaakbedrijf voor de duur van één jaar met als 
ingangsdatum 1 augustus 2024. De schoonmaakkosten bedragen circa USD 42.165 per maand (incl. ABB), 
afhankelijk van de aard en omvang van de werkzaamheden.

4. Per 1 juni 2018 is er een leaseovereenkomst gesloten met Multi Post voor een periode van vijf jaar inzake 
de lease van printers voor een maandelijkse huur van USD 7.261 (incl. ABB). Dit contract is stilzwijgend 
verlengd.

5. Op 16 december 2022 is EY benoemd als accountantskantoor en is de engagementletter ondertekend 
voor de jaarlijkse audit werkzaamheden voor de jaarverslagen van 2022 tot en met 2024. De jaarlijkse 
fee bedraagt USD 58.000 (exclusief ABB) waarbij er jaarlijks wordt geïndexeerd op basis van het CBS-
inflatiecijfer. Dit contract is in 2025 verlengd voor een periode van 3 jaar, waarbij de verplichting nog zal 
worden vastgelegd.
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2024
Begroting 

2024 	 2023
USD USD USD

3.1 Rijksbijdragen 30.665.941 25.656.772 28.079.669
3.2 Overige baten 248.871 270.000 306.757

30.914.812 25.926.772 28.386.426

3.1 Rijksbijdragen

3.1.1 Rijksbijdrage OCW-boekjaar 27.545.005 24.384.974 24.860.247
3.1.2 Aanvullende bekostiging (1) 1.257.480 320.000 1.086.389
3.1.3 Aanvullende middelen MBO (2) 926.869 257.500 852.710
3.1.4 Aanvullende bekostiging taalbeleid 	 - 120.000 26.083
3.1.5 Subsidie Sterk Techniek Onderwijs STO (3) 339.700 405.448 1.036.183
3.1.6 Subsidie heterogene brugklas (4) 16.896 - 72.654
3.1.7 Studieverlof (5) 42.439 - 11.167
3.1.8 Subsidie Pilot T&T 	 - 79.500 -
3.1.9 Subsidie Basisvaardigheden (6) 449.497 - 134.236
3.1.10 Subsidie Wereldburgerschap Erasmus+ (7) 18.257 63.600 -
3.1.11 Subsidie Fonds Cultuurparticipatie (8) 23.586 - -
3.1.12 Subsidie Cultuurkaart (9) 29.988 - -
3.1.13 Subsidie Tel mee met Taal (10) 16.224 25.750 -

30.665.941 25.656.772 28.079.669

3.2 Overige baten

3.2.1 Verhuur - - 280

3.2.2 Sponsoring 15.801 - 30.583

3.2.3 Leerling/ouder bijdragen (boekengeld MBO) 187.160 270.000 220.745

3.2.4 Overig 45.910 - 55.149

248.871 270.000 306.757

E. Toelichting op de staat van baten en 
lasten 2024

3. Baten

(1) Aanvullende bekostiging voor werkdrukvermindering ad USD 1.028.377; professionalisering en 
leerlingbegeleiding ad USD 148.103 en voor studiereizen ad USD 81.000.

(2) Aanvullende middelen MBO Werkagenda & Regio-envelop (2024-1600387) ad USD 926.869 dat 
bestaat uit een bedrag voor de Werkagenda ad USD 230.269 voor kansengelijkheid, het verbeteren van de 
aansluiting onderwijs-arbeidsmarkt & verbeteren van kwaliteit, onderzoek en innovatie. Daarnaast bestaat 
deze post uit aanvullende middelen MBO ad USD 696.600 in het kader van de Regio envelop.

(3) Subsidie voor Sterk Techniek Onderwijs (STO 19064 W). In het verslagjaar is als bate verantwoord een 
bedrag dat gelijk is aan de kosten over het verslagjaar (zie ook model G2). ). Er is een extra bate ontvangen 
in 2024 ter verlenging van de subsidie. Het project is ultimo 2024 afgerond met een resultaat van EUR 
25.175 negatief.

(4) Subsidie heterogene brugklas (SHB210224) ad USD 113.000. In het verslagjaar is als bate verantwoord 
een bedrag dat gelijk is aan de gerealiseerde kosten over het verslagjaar.

(5) Studieverlof (1415899-1) ad USD 42.439 inzake Subsidieregeling lerarenbeurs.

(6) Subsidie Basisvaardigheden (VBV22-VO-4865) ad USD 2.728.744. In het verslagjaar is als bate 
verantwoord een bedrag dat gelijk is aan de gerealiseerde kosten over het verslagjaar. 

(7) Subsidie Wereldburgerschap Erasmus+ (2023-1-NL01-KA210-SCH-00015) ad USD 64.836 (toewijzing) 
waarvan ad USD 51.869 is ontvangen. In het verslagjaar is als bate verantwoord een bedrag dat gelijk is aan 
de gerealiseerde kosten over het verslagjaar. 

(8) Subsidie Fonds Cultuurparticipatie (EC4074J4UEOXVB00) ad USD 23.586. De subsidie is in 2024 
ontvangen en geheel als bate opgenomen in het verslagjaar.

(9) Subsidie Cultuurkaart ad USD 29.988. De subsidie is eind 2024 ontvangen en geheel als bate opgenomen 
in het verslagjaar.

(10) Subsidie Tel mee met Taal (TMMTC230013) ad USD 25.730. In het verslagjaar is als bate verantwoord 
een bedrag dat gelijk is aan de gerealiseerde kosten over het verslagjaar. 
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2024
VERANTWOORDING VAN AANVULLENDE SUBSIDIES OP BASIS VAN DE 
WET OVERIGE OCW SUBSIDIES (WOOS)
1. subsidies waarvan het overschot vrij besteedbaar is voor andere onderwijskundige of organisatorische 
zaken            
                 

omschrijving     toewijzing bedrag van de 
  

ontvangen kosten t/m saldo nog te   activiteiten ultimo verslagjaar cfm
  kenmerk datum toewijzing t/m verslagjaar verslagjaar besteden   beschikking geheel afgerond
      USD USD USD USD    
                 
subsidieregeling verbetering basisvaardigheden VBV22-VO-4865 11-11-2022 2.728.744 2.728.744 583.734 2.145.010 N  
subsidieregeling heterogene brugklassen SHB210224 08-02-2022 113.000 113.000 113.000 0 J  
*) extra begeleiding en nazorg MBO EBEN21055 13-04-2021 70.228 70.208 31.913 38.295 N  
Subsidie Tel mee met Taal (TMMT) TMMTC230013 20-06-2023 25.730 25.730 16.224 9.506 N  
Subsidie Pilot T&T zaaknummer 1405810 16-11-2023 80.250 53.300 0 53.300 N  
      3.017.952 2.990.982 744.871 2.246.111    

2. verantwoording van subsidies die volledig verplicht besteed moeten worden aan het in de subsidieregeling  / 
beschikking omschreven doel          
situatie 1: aflopend per ultimo verslagjaar                

omschrijving     toewijzing bedrag van de 
ontvangen  

in verslagjaar ontvangen t/m totale kosten te verrekenen  
  Kenmerk datum toewijzing verslagjaar   ultimo verslagjaar  
      USD USD USD USD USD  
                 
subsidie Sterk Techniek Onderwijs regio 
Caribisch Nederland STO 19064-W 19-05-2020 4.581.569 874.883 4.543.877  4.610.019 0  

4.581.569 874.883 4.543.877 4.610.019 0
Situatie 2: doorlopend tot in een volgend 
schooljaar      

    toewijzing
bedrag van de  

toewijzing

ontvangen  
in verslagjaar  ontvangen in 

verslagjaar Aavas
kosten in 

verslagjaar
totale kosten  

31-12-2024
saldo nog te besteden 

ultimo verslagjaar
  kenmerk datum
      EUR EUR EUR EUR EUR EUR

               
subsidie Sterk Techniek Onderwijs regio 
Caribisch Nederland STO 19064-W 19-05-2020 4.054.486 774.233 810.897 799.411 4.079.663 0
      4.054.486 774.233 810.897 799.411 4.079.663 0
                 
      USD *) USD *) USD*) USD *) USD *) USD *)
                 

Subsidieregeling sterk techniek onderwijs** STO 19064-W 19-05-2020 4.581.569 874.883 916.314 903.334 4.610.019 0

Wereldburgerschap Erasmus+ NL01-KA210-SCH-00015 19-01-2024 64.836 51.869 51.869 18.257 18.257 33.611 
      4.646.405 926.752 968.182 921.592 4.628.277 5.160
*) omgerekend tegen de vaste programmakoers 
van 1 EUR = 1.13 USD **) daadwerkelijk ontvangen subsidiebedrag onder aftrek van de in rekening gebrachte bankkosten.  

Verantwoording subsidies
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2024
Begroting 

2024 2023

USD USD USD

4.1 Personeelslasten

4.1.1 Lonen 18.249.659 16.105.033 15.298.229

4.1.2 Sociale lasten en pensioenlasten 3.847.693 4.325.486 3.922.785

4.1.3 Overige personeelslasten 2.395.816 1.408.000 2.083.577

24.493.168 21.838.519 21.304.591

4.1.1 Lonen
4.1.1.1 Lonen en salarissen 18.969.859 16.480.033 15.922.085
4.1.1.2 Af: Loonderving (633.293) (375.000) (623.856)
4.1.1.3 Af: doorbelaste kosten (detachering) (86.907) - -

18.249.659 16.105.033 15.298.229

4.1.3 Overige personeelslasten

4.1.3.1 Dotaties (/vrijval) personele voorzieningen 122.619 19.000 361.763

4.1.3.2 Personeel niet in loondienst 1.023.070 465.000 971.744

4.1.3.3 Kosten samenwerking CvB 13.731 5.000 1.125

4.1.3.4 Personeelswerving 462.795 215.000 317.153

4.1.3.5 Arbodienst 85.325 66.000 68.348

4.1.3.6 Overige 329.603 438.000 180.938

4.1.3.7 Studie en opleidingskosten 358.673 200.000 182.506

2.395.816 1.408.000 2.083.577

4.1.2 Sociale lasten en pensioenlasten

4.1.2.1 Sociale lasten 2.090.302 2.305.609 1.950.087

4.1.2.2 Pensioen premies 1.757.391 2.019.877 1.972.698

3.847.693 4.325.486 3.922.785

Lasten
2024

Begroting 
2024 2023

USD USD USD

4.2 Afschrijvingen

4.2.1 Afschrijvingen materiële vaste activa 1.469.900 1.522.700 1.421.171

4.2.1 Afschrijvingen materiële vaste activa

4.2.1.1 Verbouwingen en inrichtingen 80.401 74.000 69.819

4.2.1.2 Inventaris & apparatuur 289.956 340.000 290.872

4.2.1.3 Overig 1.141.524 1.194.700 1.130.973

1.511.881 1.608.700 1.491.664
4.2.1.4 Af: Doelsubsidies ten laste van Gereedschappen en 
machines (3.645) (11.000) (14.751)

4.2.1.5 Af: Doelsubsidies ten laste van Hard en software (39.337) (67.500) (67.434)
4.2.1.6 Af: Doelsubsidies ten laste van audiovisuele 
middelen 1.001 (7.500) (3.909)

4.2.1.7 Boekwinst verkoop inventaris - - 15.601

1.469.900 1.522.700 1.421.171

4.3 Huisvestingslasten
4.3.1 Verzekeringen 31.483 25.000 33.097
4.3.2 Klein onderhoud 422.844 265.000 700.919
4.3.3 Energie en water 618.772 539.000 513.690
4.3.4 Schoonmaakkosten 536.150 401.000 416.450
4.3.5 Beveiliging 113.248 160.000 137.312
4.3.6 Overige huisvestingslasten 147.529 173.000 154.478

1.870.026 1.563.000 1.955.946

4.4 Overige lasten
4.4.1 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 868.368 920.000 1.109.213

4.4.2 Administratie en beheerslasten 75.390 75.000 70.000

4.4.3 Dotatie overige voorzieningen - 50.000 54.800

4.4.4 Overige instellingslasten 3.432.230 2.727.000 2.816.500

4.376.006 3.772.000 4.050.513
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2024
Begroting 

2024 2023

USD USD USD

4.4.2 Administratie en beheerkosten

Administratie en beheerkosten 75.390 75.000 70.000

4.4.4 Overige instellingslasten

4.4.4.1 Licenties & ICT 672.485 340.000 441.618

4.4.4.2 Accountantskosten. onderzoek van de jaarrekening 171.473 218.000 233.885

4.4.4.3 Advies 83.022 140.000 87.370

4.4.4.4 Kantoorartikelen 62.979 31.000 47.772

4.4.4.5 Communicatie & marketing 101.980 112.000 74.040

4.4.4.6 Samenwerking Stichting Forma 694.040 650.000 653.240

4.4.4.7 Samenwerking Stichting Project 214.277 110.000 131.547

4.4.4.8 Examens en diplomering 164.349 190.000 258.170

4.4.4.9 Activiteiten leerlingen 649.654 600.000 560.602

4.4.4.10 Transport en invoer 168.951 176.000 129.060

4.4.4.11 Overige 449.145 160.000 199.196

3.432.230 2.727.000 2.816.500

4.5 Financiële baten en (lasten)
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 82.944 120.000 58.794
Bankkosten (34.771) (30.000) (42.127)
Rentelasten (40.705) - (16.909)

7.468 90.000 (242)

Overige toelichtingen
Bestemming saldo baten en lasten
Het is voorgesteld om het negatief resultaat (verlies) over het boekjaar 2024 van USD 1.286.819 ten laste te 
brengen van de algemene reserve.

Gebeurtenissen na balansdatum
In maart 2025 heeft de onderwijsinspectie de SGB-scholen bezocht voor een inspectiebezoek. Het 
onderzoek betreft de kwaliteit van het onderwijs, de aansturing, de organisatie en het beleid op de scholen. 
Dit onderzoek maakt deel uit van de reguliere controles die de inspectie uitvoert om te beoordelen of de 
scholen voldoen aan de gestelde normen en om eventuele verbeterpunten te identificeren. Deze keer waren 
er voortgangsgesprekken bij de units Liseo en MBO. Het VMBO, het SLP en bestuur waren in maart 2025 
aan de beurt voor de reguliere inspectie. 

De officiële resultaten van het onderzoek zijn nog niet bekend. Er is wel reeds gedeeld dat vmbo 
een onvoldoende heeft gescoord op verschillende punten. Daarnaast zijn voor SLP de punten uit de 
herstelopdracht van 2024, opnieuw geïnspecteerd en nu als voldoende beoordeeld. Het uiteindelijke rapport 
zal inzicht geven in de bevindingen en aanbevelingen voor verdere verbeteringen. 

Op 6 juni zal via perscommunicatie een update worden gegeven rondom de MBO-nieuwbouw. FPIB die 
de nieuwbouw heeft ontwikkeld, zal in samenwerking met OLB en OCW verdere informatie delen over de 
contractafspraken met de aannemer en de geplande startdatum.
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        belastbaar overige totale

Naam functie duur dienstverband verslagjaar loon/
vergoeding

uitkeringen of 
vergoedingen

beloning

    van t/m USD USD USD

Raad van Toezicht            

Mevrouw Y.J. Balentien-
Nicastia MSc Voorzitter 1 januari 31 december 8.748 - 8.748

De heer O. Martijn Penningmeester 1 januari 31 december 8.748 - 8.748

Mevrouw R. de Jong MSc Lid 1 januari 31 december 8.748 - 8.748

De heer P. Rosenmöller Vice Voorzitter 1 januari 31 december 8.748 - 8.748

De heer Z. Chin-On Secretaris 3 september 31 december 2.881    2.881 

College van Bestuur            

De heer drs. F.R.T. van Efferink Voorzitter a.i. 1 januari 31 januari 15.315 - 15.315

De heer drs. D. Volmer Voorzitter 15 januari 31 december 120.126   120.126

De heer drs. R.C.W. van der 
Schee Vicevoorzitter 1 januari 31 december 112.965 - 112.965

             

F. Opgave bestuurdersbeloningen
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